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tǊƻƧŜƪǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΣ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀΣ DƳƛƴȅ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ DƳƛƴȅ 

YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ DƳƛƴȅ aƻƪǊǎƪƻΣ DƳƛƴȅ hǎƧŀƪƽǿΣ DƳƛƴȅ hǎǘǊƽǿŜƪΣ DƳƛƴȅ tŊǘƴƽǿΣ DƳƛƴȅ {ƪƻƳƭƛƴΣ 

DƳƛƴȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ DƳƛƴȅ ²ƛŜƭǳƵ ƻǊŀȊ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ǇǊȊŜȊ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ŬǊƳΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π ƳŀǊȊŜŎ нлнп ς ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнп π

_ƽŘȊƪƛ 5ƻƳ .ƛȊƴŜǎǳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ǳƭΦ tǎǘǊŊƎƻǿŀ ммκмс 

фмπпфс _ƽŘȋ 

tƘŜƴƻ IƻǊƛȊƻƴ 

h[t {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ǳƭΦ ¢ǊŀǳƎǳǧŀ нр ƭƻƪΦ мрмн 

флπлмо _ƽŘȋ 



âØrâ ëÜNã?r 

πо π 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ 
²twh²!5½!bL9 .................................................................................................................................... п 
²ǎǘťǇ ................................................................................................................................................... р 
hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ .................................................................................................... с 

{̧ b¢9½! 5L!Dbh½¸ ................................................................................................................................ ф 
²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ............................................................................................................................ мл 
²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ  ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ............................................................... мл 
²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ........................................................................................... му 
²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ................................................................................................ но 
!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ..................................................................................................................................... нф 

9[9a9b¢¸ {¢w!¢9DL/½b9 .................................................................................................................... оу 
²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ......................................................................................................................... оф 
/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ................................................................................................................................ пл 

         L /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ ...................................................................................................................... пм 
LL /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ ...................................................................................................................... рн 
LLL /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ ..................................................................................................................... рф 
L± /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ .................................................................................................................... ср 
{tjWbh|0 ½ b!5w½B5b¸aL 5hY¦a9b¢!aL {¢w!¢9DL/½b¸aL ...................................................... су 
ah59[ {¢w¦Y¢¦w¸ C¦bY/Whb![bhπtw½9{¢w½9bb9W .................................................................... тф 
wƻƭŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ  ƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ............................................................................................... тф 
YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ............................ ул 
  ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ......................................................................................................... уф 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ........................................................................................................... уф 
hōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ................................................................................................ млл 
¦{¢![9bL! L w9Yha9b5!/W9 ...................................................................................................... мло 
² ½!Yw9{L9 Y{½¢!_¢h²!bL! ..................................................................................................... мло 
L twh²!5½9bL! th[L¢¸YL tw½9{¢w½9bb9W ................................................................................ мло 

²5w!À!bL9 {¢w!¢9DLL ....................................................................................................................... млу 
²5w!À!bL9 {¢w!¢9DLL hw!½ {¢w¦Y¢¦w! ½!w½+5½!bL! ............................................................. млф 
{ȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ................................................................................... млф 
tǊƻŎŜǎ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ............................................................................................... ммм 
YǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅōƻǊǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ......................................................................... ммо 
²ȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ .......................................................... ммп 
tǊƻŎŜŘǳǊŀ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƛ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ......................................................................... ммп 
{¸{¢9a ahbL¢hwLbD¦ L 9²![¦!/WL {¢w!¢9DLL ............................................................................ ммс 
w!a¸ CLb!b{h²9 L ¾wj5_! CLb!b{h²!bL! ............................................................................... мнп 

²¸Y!½ ¢!.9[Σ ²¸Yw9{j² L w¸{¦bYj² ......................................................................................... мну 
²¸Y!½ ¢!.9[Υ ................................................................................................................................. мнф 
²¸Y!½ w¸{¦bYj²Υ ........................................................................................................................ мол 

 

 

½!_+/½bLYLΥ 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪ мΥ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ W{¢ 

 



 

πп π 

?ė`ã@ r     

ĈØÜ¹Ĉ!Eė!±rN 

 

şr·dĠo fotografii: https://zbierajsie.pl/zaleczanski-park-

krajobrazowy/ 



ĈØÜ¹Ĉ!EėN±rN 

πр π 

²ǎǘťǇ 
 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƭǳō ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ tƻŘƧťŎƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƭŜǇǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳύΦ wƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǘŜǊŜƴ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ 

ƧŜŘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŊΦ 

5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ŏƻ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ǘƻ ǿȅƴƛƪ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ ² ǎƪƱŀŘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŎƘƻŘȊƛ tƻǿƛŀǘ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅΥ .ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ aƻƪǊǎƪƻΣ 

hǎƧŀƪƽǿΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ tŊǘƴƽǿΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлноπнлол ȊƻǎǘŀƱƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ1 ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘŜƴŀǎǘǳ 

ƎƳƛƴΣ ǇǊȊȅ ǳŘȊƛŀƭŜ tƻǿƛŀǘǳ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŜ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ DƳƛƴ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ /ŀƱƻǏŎƛƻǿƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧť ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 

ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƛŜǊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ŎŜƭŜΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ŀ ǿƛťŎ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ  

hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭƽǿ  

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅύ ƻǊŀȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ όǎȊŀƴǎŜ  

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ȊŀǎǘŀƴŜ ŘŜŬŎȅǘȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ² ǎȊŜǊǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол Ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ 

ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ƳƛǎƧƛ 

ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƴǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ǿƛȊƧť ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

 
1 ¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ [·Lκоссκнн wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΣ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
tƻǿƛŀǘ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǿǊŀȊ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ƴǊ [·Lκоссκнн wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ 
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hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 
 

tƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ς ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ нп Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ǿ ƧŜƎƻ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿȅƴƻǎƛ фнсΣпу ƪƳнΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ рΣм҈ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ /ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜǎǘ Ŧŀƪǘ ƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀ 

Ȋ ŘǿƻƳŀ ƛƴƴȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΥ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ǏƭŊǎƪƛƳΦ tƻǿƛŀǘ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǎǘȅƪǳ bƛȊƛƴ |ǊƻŘƪƻǿƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ²ȅȍȅƴ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳǳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Řǳȍŀ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦƻǊƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳō ǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ŘŜƴƛǿŜƭŀŎƧŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴ tƻǿƛŀǘǳ 

²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŜ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀŘ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 

ƴŀƭŜȍŊŎ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Řƻ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ tƻƭǎŎŜΦ 

DƳƛƴŀ .ƛŀƱŀ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ȊƛŜƳ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΥ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛΣ ½ƛŜƳƛ 
_ťŎȊȅŎƪƻ ς {ƛŜǊŀŘȊƪƛŜƧΣ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƛ |ƭŊǎƪŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ 
²ƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪƛŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛƴƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎǊŀƴƛŎ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ 
ŦƛȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΥ ²ȅȍȅƴȅ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻŘ ²ƛŜƭǳƴƛŀ Ǉƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿť ƻǊŀȊ 
²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ½ƱƻŎȊŜǿǎƪƛŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƳƛťŘȊȅǊȊŜŎȊǳ ²ŀǊǘȅ ƛ ƎƽǊƴŜƧ tǊƻǎƴȅΦ bŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǎȊƭŀƪǳ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǘȅǇǳ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎȊťǏŏ {Ȋƭŀƪǳ .ǳǊǎȊǘȅƴƻǿŜƎƻ2.   

DƳƛƴŀ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ ǊȊŜƪ tȅǎȊƴŀ ƛ hƭŜǏƴƛŎŀ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ȊƭŜǿƴƛ ǊȊŜƪƛ 
²ŀǊǘȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ǘȅǇƻǿƻ ƴƛȊƛƴƴȅΦ hŘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ WǳǊŊ YǊŀƪƻǿǎƪƻ - 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƻ - ²ƛŜƭǳƵǎƪŊΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƧŀƪŊ ƧŜǎǘ ƎƳƛƴŀ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ 
ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƧŜƧ Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǇŀǊǘŜ ƧŜǎǘ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ DƳƛƴŀ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƘƻŘƻǿƭƛ ōȅŘƱŀ mlecznego oraz trzody chlewnej3.  

Gmina Konopnica - DƳƛƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ - ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΦ 
¢ŜǊŜƴȅ ƎƳƛƴȅ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊ ǘȅǇƻǿƻ ǊƻƭƴƛŎȊȅΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƻƴŀ ǇǊȊŜǇƛťƪƴȅƳƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŘƻƭƛƴŊ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅΣ ōǊŀƪƛŜƳ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧť 
rekreacji i turystyki. DƳƛƴŀ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ4.  

 
2 ƘǧǇǎΥκκƎƳƛƴŀōƛŀƭŀΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
3 ƘǧǇǎΥκκŎȊŀǊƴƻȊȅƭȅΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
4 wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ YƻƴƻǇƴƛŎŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн  

https://czarnozyly.pl/
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Gmina Mokrsko - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ. Gmina ma charakter typowo 
ǊƻƭƴƛŎȊȅΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ŎŜƴƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ς ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƱƽǿƴƛŜ 
w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅΦ ²ŀƭƻǊȅ ǘŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀƳƛ 
ƭŜǏƴȅƳƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǊȊŜȋōŊ ǘŜǊŜƴǳΦ DƳƛƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀƧƳǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ǇƻǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƎƭŜōȅ ƳŀƱƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘƳƻƪƱŜ ƻǊŀȊ ōŀƎƴƛǎǘŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŀ ǊȊŜȋōŀ 
ǘŜǊŜƴǳ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ DƳƛƴŀ aƻƪǊǎƪƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ȊŀǎƻōƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ 
ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ5.  

DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ŘƻǊȊŜŎȊǳ ²ŀǊǘȅ 
ƛ ƧŜƧ ǇǊŀǿƻōǊȊŜȍƴŜƎƻ ŘƻǇƱȅǿǳ ²ťȍƴƛŎȅΦ Gmina ǎŊǎƛŀŘǳƧŜ z dwoma Parkami Krajobrazowymi ς 
½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛƳ ƻǊŀȊ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛΦ tǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧťǘȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ tereny 
rolnicze, ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ сл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅΦ DƳƛƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
chrzanu6.  Z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƻƎŀŎǘǿƻ ƴŀǘǳǊȅΣ DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 
do wypoczynku i turystyki weekendowej. 

DƳƛƴŀ hǎǘǊƽǿŜƪ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΦ tƻǎƛŀŘŀ Ǌƽǿƴƛƴƴƻ-
ǇƱŀǎƪŊ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƎƭŜō ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ȍȅǘƴƛŜƎƻΣ ƴƛŜǎƪŀȍƻƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ Ǌozwojowi 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǊŜƧƻƴ ǳǇǊŀǿȅ Ȋōƽȍ ƛ ȊƛŜƳƴƛŀƪƽǿΦ IƻŘǳƧŜ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǘǊȊƻŘť ŎƘƭŜǿƴŊΣ ōȅŘƱƻ ƳƛťǎƴŜΣ  
ŀ ƻŘ ƴƛŜŘŀǿƴŀ ǘŀƪȍŜ ƎťǎƛΦ DƳƛƴŀ hǎǘǊƽǿŜƪ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭŀǎƽǿΣ ǊȊŜƪ ƛ ǇƽƭΣ ǘǿƻǊȊŊŎ 
ƛŘŜŀƭƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳ7.  

DƳƛƴŀ tŊǘƴƽǿ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ 
²ȅȍȅƴƛŜ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ōťŘŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛŊ ²ȅȍȅƴȅ YǊŀƪƻǿǎƪƻ-/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ bŀƭŜȍȅ Řƻ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ 
ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ƳŀƧŊ ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜ ƛ ƭŜǏƴŜΦ DƳƛƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŀƎƽǊƪƻǿŀǘŜ ǘŜǊŜƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
²ȅȍȅƴȅ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ DƱƽǿƴŊ ŎŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǘŜǊŜƴǳ ƧŜǎǘ ƧŜƎƻ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŀ ǊȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 
ƪǘƽǊŊ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǇŀǊƪǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅ8.   

Gmina Skomlin - ƭŜȍȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ - ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΦ DƳƛƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 
ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ƪǊŀƵŎǳ bƛȊƛƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƴŀ ²ȅǎƻŎȊȅȋƴƛŜ ²ƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪƛŜƧΦ ¢ŜǊŜƴ 
ƎƳƛƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƱŀǎƪƛ Ȋ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǇŀƴǳƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

warunki agroklimatyczne. bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀƧƳǳƧŊ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ōƻƎŀǘŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŎȊȅƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ǉŀǎǘǿƛǎƪ ƻǊŀȊ 
niskie torfowiska9.   

 
5 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻƪǊǎƪƻΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
6 ƘǧǇǎΥκκƎƳƛƴŀΦƻǎƧŀƪƻǿΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
7 wŀǇƻǊǘ ƻ {ǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ hǎǘǊƽǿŜƪ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
8 ƘǧǇǎΥκκƻƭŘΦǇŀǘƴƻǿΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
9 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ {ƪƻƳƭƛƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмс ς нлнс 

https://www.mokrsko.pl/
https://gmina.osjakow.pl/
https://old.patnow.pl/


ĈØÜ¹Ĉ!EėN±rN 

πу π 

Gmina Wierzchlas - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ 
DƳƛƴȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƧŜǎǘ ǇŜƱŜƴ ǇƛťƪƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ ƛ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ tƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ 
²ȅȍȅƴƛŜ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ŎȊťǏŎƛ ²ȅȍȅƴȅ YǊŀƪƻǿǎƪƻ-/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ 
ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ƭŀǎȅΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƧŜǎǘ YǊȊŜŎȊƻǿǎƪƛ tǊȊŜƱƻƳ ²ŀǊǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 
½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ10.  

 DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ - ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΥ ²ȅȍȅƴȅ 
²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ǎƪƱŀŘ ²ȅȍȅƴȅ |ƭŊǎƪƻ-YǊŀƪƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ ½ƱƻŎȊŜǿǎƪƛŜƧ ƛ Yƻǘƭƛƴȅ 
{ȊŎȊŜǊŎƻǿǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ bƛȊƛƴȅ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ²ȅȍȅƴŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 
ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅΣ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŊ ǊȊŜȋōť ǘŜǊŜƴǳΦ DƳƛƴŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-
ǊƻƭƴƛŎȊȅΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿƛŜƭŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ11.   

DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ς ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇŀƧťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 
DƳƛƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tǊƻǿƛƴŎƧƛ ²ȅȍȅƴȅ tƻƭǎƪƛŜΣ tƻŘǇǊƻǿƛƴŎƧƛ ²ȅȍȅƴŀ |ƭŊǎƪƻ-Krakowska, 
aŀƪǊƻǊŜƎƛƻƴƛŜΥ ²ȅȍȅƴŀ ²ƻȋƴƛŎƪƻ-²ƛŜƭǳƵǎƪŀ ƛ aŜȊƻǊŜƎƛƻƴƛŜΥ ²ȅȍȅƴŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀΦ wȊŜȋōŀ ǘŜǊŜƴǳ ma 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜƧ ǇƱŀǎƪƻǊƽǿƴƛƴȅΣ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ ƛ ǇŀƎƽǊƪŀƳƛΦ Posiada wiele 
ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ WŜǎǘ ōƻƎŀǘŀ ǿ ƻōƛŜƪǘȅ ŎŜƴƴŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ 
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ¢ŜǊŜƴȅ DƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ōƻƎŀǘŜ ǎŊ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǿŊǿƻȊȅΣ ǇŀǊƻǿȅΣ ƧŀǎƪƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ Ǉƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ƴǇΦΥ 
ǿȅǊƻōƛǎƪŀ ƛ ƪŀƳƛŜƴƛƻƱƻƳȅ12.  
 

 

 

 
10 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнм ς нлол 
11 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƳΦǿƛŜƭǳƴΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 
12 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘȊƛŀƭƻǎȊȅƴΦǇƭκ ώŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ лрΦмнΦно ǊΦϐ 

https://www.um.wielun.pl/


 

πф π 

?ė`ã@ rr     

âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

¾ǊƽŘƱƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΥ ƘǧǇǎΥκκŜǿƛнпΦƴŜǘκǿƛŀŘƻƳƻǎŎƛκƭƻŘȊƪƛŜκŘƻȊȅƴƪƛπƎƳƛƴȅπōƛŀƭŀπǿπǘȅƳπǊƻƪǳπƻŘōŜŘŀπǎƛŜπǿπȊŀōƭƻŎƛǳ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмл π 

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ  
 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ 5ƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 

Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлолΦ ²ƴƛƻǎƪƛ  

Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ  

½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘŀƴŜ ƛ ǿƴƛƻǎƪƛΣ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ Ȋŀǎƻōȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΦ  YƻƵŎƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎȅƴǘŜȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΦ 5ƻ ǎȅƴǘŜȊȅ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƳŜǘƻŘť {²h¢Φ 

½ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƻǎƱǳȍȅƱȅ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΦ  

 

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 
 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǳƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻ π ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ 

ǐ tŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ όǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪƛƭƪǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǊŜŀƭƴŊ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

ǐ /ŜŎƘŊ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪǊŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƵǎǘǿ 

ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ 

ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ tǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ Ƨǳȍ ǿ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊǳ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƭŀƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜΣ ŀ ƻōǎȊŀǊ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ  

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

DƳƛƴȅ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƻǎƽō ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜƧ ƴŀ м ƪƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘƻ YƻƴƻǇƴƛŎŀ όпо ƻǎƻōȅ 

ƴŀ м ƪƳнύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅΥ hǎƧŀƪƽǿ ƛ hǎǘǊƽǿŜƪ όƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ пс ƻǎƽō ƴŀ м ƪƳнΣ пп ƻǎƻōȅ ƴŀ м ƪƳнύΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ ²ƛŜƭǳƵ όннф ƻǎƽō ƴŀ м ƪƳнύ 

ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ όфс ƻǎƽō ƴŀ м ƪƳнύ ƻǊŀȊ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ όтн ƻǎƻōȅ ƴŀ м ƪƳнύΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ 

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƪƻƱƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ DƱƽǿƴŜ 

ǘǊŀǎȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

ǐ tǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿŀȍƴŀ ŘǊƻƎŀ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ π ŘǊƻƎŀ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {уΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǘǊŀǎȅ 9стΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 9ǳǊƻǇť |ǊƻŘƪƻǿŊ Ȋ CƛƴƭŀƴŘƛŊΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ {у ǎǘŀƴƻǿƛ ƻŘŎƛƴŜƪ ǘǊŀǎȅ ±ƛŀ .ŀƭǝŎŀ ƱŊŎȊŊŎȅ tƻƭǎƪť Ȋ [ƛǘǿŊΣ _ƻǘǿŊ ƛ 9ǎǘƻƴƛŊΦ ² ǎƪŀƭƛ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ {у ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ _ƻŘȊƛŊΣ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƻǊŀȊ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ōƛŜƎƴŊ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ 5YпнΣ 5YпоΣ 5YпрΣ 5Yтп 

ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 5²пумΣ 5²пус ƛ 5²пфмΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмм π 

ǐ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƳΦƛƴΦ ŦǳƴƪŎƧŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǎƛƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΦ 

ǐ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ wȊŊŘƻǿȅƳ tǊƻƎǊŀƳŜƳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ Řƻ нлол ǊΦ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ 

Řƻ нлоо ǊΦύом ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {ммΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƱŊŎȊȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť |ƭŊǎƪŊ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ Ȋ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ tƻȊƴŀƵΦ 

ǐ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘƻǇƛŜƵ ƴŀǎȅŎŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳ ŘǊƻƎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƛ ƎƳƛƴƴȅƳƛ ƻ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƧΣ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅΦ 

²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǎǇǊȊȅƧŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  

ǐ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ tŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǊǳŎƘ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ όǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

!ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς _ƻŘȊƛŊΦ 

ÀŀŘƴŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

ƪǳǊǎȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ Řƻ ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŎƘ DƽǊ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ  

ǐ tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŘǿƛŜ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ мум 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎǘŀŎƧŜ ƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƻǎƻōƻǿŜ ǿΥ 5ȊƛŜǘǊȊƴƛƪŀŎƘ όƎƳΦ tŊǘƴƽǿύΣ 

tŊǘƴƻǿƛŜΣ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ƻǊŀȊ .ƛŀƱŜƧΦ aƛƳƻΣ ƛȍ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƱŊŎȊŊŎŀ ƧŜ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǎƛŜŎƛ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǿ .ƛŀƱŜƧΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ13Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ мом ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ǊǳŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜон ƴŀ ƭƛƴƛƛ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ όǿ ǘȅƳ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ 

5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴύΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƎƻΦ  

ǐ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŘŀƧŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƧ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƭŜƧƻǿŜƧ π YƻƭŜƧ Ҍ Řƻ нлнф 

ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ /ƘƻǊȊƽǿ {ƛŜƳƪƻǿƛŎŜ ό[Y момύ Ȋ ²ƛŜƭǳƴƛŜƳ ό[Y мумύΦ  bŀ ǎƪǳǘŜƪ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ όǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ƳŀƧŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ Ȋ _ƻŘȊƛŊΦ 

²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ 

ǐ tǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŀ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ мом ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŏ ǿŀȍƴŜƎƻ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ŎƛŊƎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ȊǿŀƴŜƎƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŊ ǿťƎƭƻǿŊΦ 

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ŘƻǏŏ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ Řƻ ƪƛƭƪǳ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΥ ǿ _ƻŘȊƛΣ 

ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƛȊƻŎƘǊƻƴƛŜ мнл Ƴƛƴǳǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǇƻǊǘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘŜǊŜƴ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  

ǐ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻƎƽƭƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ Řƭŀ ǊƻǿŜǊƽǿ 

ǿȅǇŀŘŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ 

DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀƧŘƱǳȍǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ млл ƪƳнΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ DƳƛƴŀ 

hǎƧŀƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ ό.ƛŀƱŀΣ {ƪƻƳƭƛƴ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎооύ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 

 
13 ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ς ƭƛǇƛŜŎ нлнп ǊΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмн π 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛ ǊƻǿŜǊƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘƻŏ Ǉƭŀƴȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ DƳƛƴƛŜ ²ƛŜƭǳƵ ƛ DƳƛƴƛŜ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǿ ǘȅƳ 

ōǳŘƻǿť ŎŜƴǘǊƽǿ ōƛƪŜϧǊƛŘŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀŎƧƛ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 

ǐ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƽƱƴƻŎƴŜ 

ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ǊŜƧƻƴȅ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ DƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ όDƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΣ DƳƛƴŀ aƻƪǊǎƪƻΣ DƳƛƴŀ .ƛŀƱŀύ ƳŀƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƭƛƴƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪǳǊǎǳƧŜ tY{ ²ƛŜƭǳƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ  

ǐ ²ŀȍƴŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŜƱƴƛ 5ǿƻǊȊŜŎ tY{ ²ƛŜƭǳƵΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ  tY{ ²ƛŜƭǳƵ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ƪǳǊǎȅ ƳΦƛƴΦ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅΣ _ƻŘȊƛΣ {ƛŜǊŀŘȊŀΣ ²ƛŜǊǳǎȊƻǿŀΣ tŀƧťŎȊƴŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

tƻȊŀ tY{ ²ƛŜƭǳƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ tYt tƻƭƻƴǳǎΣ tY{ {ƛŜǊŀŘȊΣ tY{ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ LƴǘŜǊπ¢Ǌŀƴǎ ƻǊŀȊ !.·н.ǳǎΦ 

tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

ǐ tƻƪǊȅŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜΦ hƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ ƻƪΦ рн҈ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ  

ǐ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ aƻƪǊǎƪƻΣ hǎƧŀƪƽǿ ƻǊŀȊ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ όмлл҈ύ ƭǳō ƴƛŜƳŀƭ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

όффΣф҈ύ ǇƻƪǊȅǘŜ ǇƭŀƴŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ппΣо҈ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť DƳƛƴŀ 

5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ όнуΣф҈ύΣ DƳƛƴŀ tŊǘƴƽǿ όмсΣу҈ύΣ DƳƛƴŀ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ όмр҈ύΣ 

DƳƛƴŀ hǎǘǊƽǿŜƪ όоΣр҈ύΦ ² DƳƛƴƛŜ {ƪƻƳƭƛƴ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ƳǇȊǇΦ 

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳǇȊǇ ƴŀǎǘŊǇƛƱ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ ²ƛŜƭǳƵ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ 

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōƧťǘŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мл ƭŀǘ ƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ 

Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 

ƴŀ ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭǳō ƧŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ōȅƱ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛΦ 

ǐ {ǘǳŘƛŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀŏ 

ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ   

tƻƪǊȅŎƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ǐ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊȅ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƴŜ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ǇƻƴŀŘ фл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ¦ŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ул҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴȅ 

ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť DƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƛ hǎƧŀƪƽǿ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ƴƛŜŎŀƱŜ сл҈Φ DƳƛƴȅ ǘŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴƛŜƳŀƭ пл҈ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмо π 

ǐ ¦ŘȊƛŀƱ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ м҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ м҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎƳƛƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴΥ hǎƧŀƪƽǿΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΦ 

ǐ tǊŀǿƛŜ ул҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƎǊǳƴǘȅ ƻǊƴŜΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ 

όǿȅƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ тм҈ ƛ тс҈ύΦ  

ǐ ¢ǊǿŀƱŜ ǳȍȅǘƪƛ ȊƛŜƭƻƴŜ όƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƱŊƪƛ ƛ Ǉŀǎǘǿƛǎƪŀ ǘǊǿŀƱŜύ ȊŀƧƳǳƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ мпΣс҈ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǘŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛȍǎȊŀ ƴƛȍ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όмфΣу҈ύΦ 

DƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǳȍȅǘƪƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǘƻΥ DƳƛƴŀ hǎǘǊƽǿŜƪ όƻƪΦ нп҈ύΣ DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿ όƻƪΦ нл҈ύ ƻǊŀȊ DƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴ 

όƻƪΦ мф҈ύΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ȊŀǏ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ όр҈ύΣ  

ǐ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нсΣп҈Φ WŜǎǘ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όнмΣп҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜŎƻ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ όнсΣп҈ύΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ǘƻΣ ȍŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿƛťŎŜƧ ƭŀǎƽǿ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƭŀǎƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƭŀǎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƭŀǎƽǿ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΦ  

ǐ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ bŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅΥ 

²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ όотΣф҈ύΣ hǎƧŀƪƽǿ όосΣр҈ύ ƛ tŊǘƴƽǿ όопΣт҈ύΦ 5ƻǏŏ ǿȅǎƻƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎƳƛƴΥ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ όнуΣн҈ύΣ hǎǘǊƽǿŜƪ όнтΣн҈ύ ƛ YƻƴƻǇƴƛŎŀ όнсΣо҈ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ όоΣт҈ύΦ 

ǐ ¢ŜǊŜƴȅ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ пΣм҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

Wŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜΣ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ 

ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ƳƛŀǎǘŀΦ DǊǳƴǘȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ пл҈ ƛŎƘ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όстΣф҈ύΦ   

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ōƻƎŀǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŜƧ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ŘǳŎƘƻǿŜƎƻΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

ǐ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ōƻƎŀǘŀΣ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǏƭŀŘƽǿ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ Ǉƻ ǊƽȍƴŜ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ LL ǿƻƧƴŊ 

ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

ǐ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻŘŜƎǊŀƱ ǎȊƭŀƪ ōǳǊǎȊǘȅƴƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ 

ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǿ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘΣ ǎȊǘǳŎŜ 

ƭǳŘƻǿŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƴƛŊŎ Ǝƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ tƻƳƛƳƻ ǿǇƱȅǿǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ƻōȅŎȊŀƧƽǿΣ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŀ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ {Ȋǘǳƪŀ ƭǳŘƻǿŀΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ 

ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ  

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ тл Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ 

Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ ½ŀōȅǘƪƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ǿƛŘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ wŜƧŜǎǘǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмп π 

ǐ 5ǳȍŀ ōŀȊŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘΣ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŘǿƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱƽǿ 

ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅŎƘΣ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ  

ǐ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ƎǊǳǇŀ ·±LπǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘ όƳƻŘǊȊŜǿƛƻǿȅŎƘύ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘǊǳƎƛ Ǉƻ tƻŘƘŀƭǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ȊŜǎǇƽƱ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅƳ ǎǘȅƭǳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 5ŀƱƻ ǘƻ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȊŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜƧ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǘȅǇǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ .ƻƎŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƻǊŀȊ Ȋŀōȅǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǳǿŀƎť ōŀŘŀŎȊȅ ƻǊŀȊ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǎȊǘǳƪƛΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ǐ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƛƳǇǳƭǎ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ Ŏƻ 

ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ όǘǳǊȅǎǘƽǿύΦ  

ǐ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳȅ ƪǊŀǎƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ 

ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅΦ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇŀǊƪƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƻōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл ŎȊȅ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ 

ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻŘŎƛƴŜƪ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿŀȍƴŊ ƻǎǘƻƧť ǇǘŀŎǘǿŀ ǿƻŘƴƻπōƱƻǘƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ όōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎύΦ ²ŀǊǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǿťŘƪŀǊȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ 

ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 5Ȋƛťƪƛ ōƻƎŀŎǘǿǳ ŦƻǊƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛƻƱƻƳƽǿ 

ǿŀǇƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎƪŀƳƛŜƭƛƴ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎŜƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 

ǐ YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎŊ ǿŀƭƻǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿŜ   ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ŘǊŜǿƴƛŀƴŜ ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƛ ŘǊŜǿƴƛŀƴŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊťΣ 

ƪƻǏŎƛƻƱȅ ƛ ƪŀǇƭƛŎŜΣ ǇŀƱŀŎŜΣ ŘǿƻǊȅΣ ƪŀƳƛŜƴƛƻƱƻƳȅ ƛ ƛƴƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ƛǎǘƻǘƴŜ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƭǳō ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƧΦ 

ǐ ²ŀǊǘƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǘǊŜƴŘ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛΦ bŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ ŎƘǊȊŀƴ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ   

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǿǇƛǎŀƴŜ ƴŀ [ƛǎǘť tǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ ƻŦŜǊǘť 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ  

ǐ DƱƽǿƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǘŜǊŜƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǊȊŜƪƛ 

²ŀǊǘȅ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ DƳƛƴŀ tŊǘƴƽǿ ƛ DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘύΦ .Ǌŀƪ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅΦ 

² ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ Řǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

5ŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ōŀȊȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜƧ ǎƱŀōŜ 

ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜΦ LǎǘƴƛŜƧŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ 

aƻƪǊǎƪƻΣ ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ōǊŀƪǳƧŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƪǳŎƘƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ōŀȊȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмр π 

ǎƳŀƪƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ CŜǎǝǿŀƭ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ {Ƴŀƪƽǿ ²ƛŜƭǳƵ {[h²Σ 

bŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ 5ȊƛŜƵ /ƘƭŜōŀ ƻǊŀȊ YƛŜǊƳŀǎȊ tǊƻŘǳƪǘƽǿ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƧΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŊ ƛ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǘǊŀǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻŦŜǊǳƧŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳΦ .ƻƎŀǘŀ ǎƛŜŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴƴȅŎƘύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ 

ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ hōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ {Ȋƭŀƪƽǿ 

YǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ς {Ȋƭŀƪǳ .ǳǊǎȊǘȅƴƻǿȅƳΣ wƻƳŀƵǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ {Ȋƭŀƪǳ ½ŀƳƪƽǿΦ  

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ  LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ΣΣYǊŀƛƴŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ _ǳƪǳ ²ŀǊǘȅϦΣ ΣΣ½ƛŜƳƛŀ 

²ƛŜƭǳƵǎƪƻπ{ƛŜǊŀŘȊƪŀϦ ŎȊȅ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻǊŀȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎǇƽƧƴŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ  ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜ 

Ȋŀǎƻōȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ƭŜǇǎȊŜƧ 

ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛΣ ŀōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ōƻƎŀŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƪǊŀƧǳ 

ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴƽǿΥ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ ½ƱƻŎȊŜǿǎƪŀΣ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŜ tȅǎȊƴŜƧ 

ƛ bƛŜŎƛŜŎȊȅΣ ²ȅȍȅƴŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀΣ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴŀ ²ƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪŀΦ YŀȍŘȅ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǳƴƛƪŀƭƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛΦ 

ǐ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧŎƛŜƪŀǿǎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳ ƪǊŀǎƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ 

ƛ ƳƻǊŜƴ ƛ ǿŊǿƻȊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿŜƎƻΦ wȊŜȋōŀ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť 

ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Řƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿȅŘƻōȅǿŀƴŜ ǎŊ ǎǳǊƻǿŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ƪǊǳǎȊȅǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ 

ǿŀǇƛŜƴƛŜΣ ƳŀǊƎƭŜ ŎȊȅ ǎǳǊƻǿŎŜ ƛƭŀǎǘŜΦ 

ǐ DƭŜōȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜΣ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ƎƭŜō ōǊǳƴŀǘƴȅŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘΦ 

² ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ .ƛŀƱŀΣ aƻƪǊǎƪƻΣ ²ƛŜƭǳƵ ƛ {ƪƻƳƭƛƴ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƎƭŜōȅ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ hǎƧŀƪƽǿ ƛ hǎǘǊƽǿŜƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƎƭŜōȅ ƴƛȍǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

ǐ {ƛŜŏ ƘȅŘǊƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊȅ ²ŀǊǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘƻǇƱȅǿŀƳƛΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ²ŀǊǘŀ ǇƱȅƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ƪƻǊȅǘŜƳΣ ǘǿƻǊȊŊŎ Ʊǳƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪΦ пл ƪƳΦ 5ƻǇƱȅǿȅ 

²ŀǊǘȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŎƛŜƪƛ ǿƻŘƴŜΦ 

{Ŋ ǘƻΥ ²ťȍƴƛŎŀΣ hƭŜǏƴƛŎŀΣ tȅǎȊƴŀΣ tǊƻǎƴŀΣ hȍŀǊƪŀ ƛ {ǘǊǳƎŀ ²ťƎƭŜǿǎƪŀΦ 

ǐ ² ŘƻƭƛƴƛŜ ²ŀǊǘȅΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ tŊǘƴƽǿ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ tȅǎȊƴŜƧΣ  

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴΥ hǎǘǊƽǿŜƪΣ ²ƛŜƭǳƵ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΦ 

ǐ  tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ŘǿƽŎƘ 

ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΥ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴǊ онс ό½ōƛƻǊƴƛƪ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ π 9ύ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǊŀǎƻǿƻπǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿȅƳ ƻǊŀȊ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ōƛƻǊƴƛƪŀ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

ƴǊ онр ό½ōƛƻǊƴƛƪ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀ π ²ύ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻǊƻǿƻπǎȊŎȊŜƭƛƴƻǿȅƳΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмс π 

ǐ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ .ƛƭŀƴǎŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊƱƽȍ ƪƻǇŀƭƛƴ ǿ tƻƭǎŎŜмнр ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǇƻȊŀ ǎǘǊŜŦŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƱƽȍ ǿƽŘ ǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ 

ǐ ¦ƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΥ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƻōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нлллΣ 

ƻōǎȊŀǊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜΦ hŎƘǊƻƴŊ ƻōƧťǘŜ ǎŊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳȅ ƭŜǏƴŜΣ ǿŀǇƛŜƴƴŜ ŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎƪŀƭƴŜΣ 

ƧŀǎƪƛƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀ ǊȊŀŘƪƛŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 

ǐ .ƭƛǎƪƻ мт҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƻōƧťǘŜ ǇǊŀǿƴŊ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŊΦ DƳƛƴȅΣ ǘŀƪƛŜ 

Ƨŀƪ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ tŊǘƴƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀ ƛŎƘ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΣ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊǳ bŀǘǳǊŀ нллл 

½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ _ǳƪ ²ŀǊǘȅΦ   tŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛ ƻǊŀȊ 

½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳŜŀƴŘǊƽǿΣ 

ǎǘŀǊƻǊȊŜŎȊȅΣ ǿȅŘƳΣ ƛ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪΦ ¢Ŝ ƻōǎȊŀǊȅ ǎŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ _ǳƪ ²ŀǊǘȅΣ ōťŘŊŎȅ ƻōǎȊŀǊŜƳ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ ƛǎǘƻǘƴȅ ƻōǎȊŀǊ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǊƻǏƭƛƴ ƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ 

ǿ ǘȅƳ ƴƛŜǘƻǇŜǊȊȅΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ƭƛŎȊƴŜ ƎŜƻǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƪŀƳƛŜƴƛƻƱƻƳȅΣ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŀ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȋǊƽŘƱŀ ƪǊŀǎƻǿŜΣ ƧŀǎƪƛƴƛŜ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƴƛŎƘ ŦƻǊƳȅ ƪǊŀǎƻǿŜΦ hōƛŜƪǘȅ ǘŀƪƛŜ ǎŊ 

ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳƪƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ƪǊŀƧƻȊƴŀǿǎǘǿŀΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀΣ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴŀ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Řƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛΦ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ōƻƎŀŎǘǿŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ tǊȊŜȊ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ŦǊŀƎƳŜƴǘ DƱƽǿƴŜƎƻ YƻǊȅǘŀǊȊŀ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ/ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΥ 

DYt5/πмо ΣΣ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ _ǳƪ ²ŀǊǘȅέ όƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊ DƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƻǊŀȊ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƳƛƴ tŊǘƴƽǿ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎύ ƻǊŀȊ DYtŘ/πмп ΣΣ{ǘŀǿȅ aƛƭƛŎƪƛŜ ς .ƻǊȅ 

{ǘǊƻōǊŀǿǎƪƛŜ όǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ǊŜƧƻƴȅ ƎƳƛƴ {ƪƻƳƭƛƴ ƛ aƻƪǊǎƪƻ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ

ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ DƳƛƴȅ tŊǘƴƽǿύΦ YƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘǊƻƎƛ ǿťŘǊƽǿŜƪ ƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊ ƱŊŎȊƴƻǏŏ ǎƛŜŘƭƛǎƪ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘŀƭƴŜƧΦ 

bŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǎƛŜŘƭƛǎƪƻǿŜ Ȋ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ǿŀǊƛŀƴǘƻǿƻǏŏ ŘǊƽƎ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƎŀǘǳƴƪƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŊΥ YtŘ/πмс! ΣΣ[ŀǎȅ YŀƭƛǎƪƛŜ ƛ {ƛŜǊŀŘȊƪƛŜέ όǇƽƱƴƻŎƴŜ 

ǊŜƧƻƴȅ ƎƳƛƴ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť .ƛŀƱŀύ ƻǊŀȊ YtŘ/πнн 

ΣΣ5ƻƭƛƴŀ ²ŀǊǘȅέ ς όƻōǎȊŀǊȅ ƎƳƛƴΥ hǎǘǊƽǿŜƪΣ hǎƧŀƪƽǿ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƻǊŀȊ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊŀǎƛťƎǳ 

²ƛŜƭǳƵύΦ {ƛŜŏ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ǿťȊƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƳŀƧŊŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǘŜǊŜƴȅ ƻǘǿŀǊǘŜ Ǉƽƭ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ Řƻƭƛƴȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊȊŜƪ ƛ ǊƻǿƽǿΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜΣ ǇǳƴƪǘƻǿŜΣ ƭƛƴƛƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳΦ LǎǘƻǘƴȅƳƛ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŜƳƛǎƧť ǇǳƴƪǘƻǿŊ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ aƛťǎƴŜƎƻ IŜƴǊȅƪ Yŀƴƛŀ {Φ!ΦΣ 

½ŀƪƱŀŘ YƻƴŦŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ½ƛƽƱ ϦCƭƻǎϦΣ /ŜƎƛŜƭƴƛŀ ǿ aƻƪǊǎƪǳΣ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪŀ /ƛŜǇƭƴŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ aƭŜƪŀ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ƻǊŀȊ /ŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ Ϧ²ŀǊǘŀϦ {Φ!Φ 

ǿ ¢ǊťōŀŎȊŜǿƛŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƛ ƪƻǘƱƻǿƴƛ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ŘǊƽƎ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ wǳŎƘ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅ ǇǊȊŜȊ ²ƛŜƭǳƵ ǿȅƳŀƎŀ 

ōǳŘƻǿȅ ƻōǿƻŘƴƛŎȅΣ ōȅ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛƳ ŜƳƛǎƧť 

ƭƛƴƛƻǿŊΦ  



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмт π 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ǎƱƻƴŜŎȊƴŜƧ ƛ ǿƛŀǘǊƻǿŜƧΣ ŎȊŜƎƻ ǿȅǊŀȊŜƳ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ȊŜǎǇƻƱȅ ǘǳǊōƛƴ 

ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΦ 

ǐ {ǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅΦ 

tƻǿƻŘŜƳ ǘŜƎƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜƻŎȊȅǎȊŎȊƻƴȅŎƘ 

ǏŎƛŜƪƽǿ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴȅŎƘ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŎƘŜƳƛȊŀŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 5ƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ōťŘȊƛŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƳΦƛƴΦ ǊƻƭƴƛƪƽǿύΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Řƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴƻπōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ Řƻ ƪƻƳǇƻǎǘƻǿŀƴƛŀ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ ōƛƻŘŜƎǊŀŘƻǿŀƭƴȅŎƘΦ hōƛŜƪǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

wǳŘŀ όƎƳΦ ²ƛŜƭǳƵύΦ hŘōƛƻǊŜƳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ŬǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ ½ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱȅŎƘ ƻŘǇŀŘȅ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻƧŜƳƴƛƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ Řƻ LƴǎǘŀƭŀŎƧƛ tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ 

hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ wǳŘȊƛŜ όƎƳΦ ²ƛŜƭǳƵύΣ LƴǎǘŀƭŀŎƧƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ 5ȅƭƻǿƛŜ ! όƎƳΦ tŀƧťŎȊƴƻύ 

ƻǊŀȊ Řƻ ½ŀƪƱŀŘǳ ǿ DƻǘŀǊǘƻǿƛŜ όƎƳΦ YƭǳŎȊōƻǊƪΣ ǇƻǿΦ ƪƭǳŎȊōƻǊǎƪƛΣ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜύΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΦ ² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aŀǊťȍŜ όƎƳΦ {ƪƻƳƭƛƴύ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ tǳƴƪǘ 

{ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅΥ 

.ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ aƻƪǊǎƪƻΣ {ƪƻƳƭƛƴ ƻǊŀȊ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜǊǳǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

DƳƛƴŀ {ƻƪƻƭƴƛƪƛΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ 

ǿƱŀǎƴŜ tǳƴƪǘȅ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ½ōƛƽǊƪƛ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƳƻȍŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ŘȊƛťƪƛ ƳΦƛƴΦ 

ǿǎǇƽƭƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ όƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳύΦ  

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǿ wǳŘȊƛŜ όƎƳΦ ²ƛŜƭǳƵύ ŘȊƛŀƱŀ ŎȊȅƴƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇŀŘƽǿΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ όǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

aƱȅƴƛǎƪƻ ²ƛŜǏύ ǿ нлнл Ǌƻƪǳ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƻǘǿŀǊǘƻ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ŀȊōŜǎǘƻǿȅŎƘΦ 

ǐ tƻƳƛƳƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƛƭƻǏŎƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊΦ  ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀōȅ ȊŀƘŀƳƻǿŀŏ 

ǿȊǊƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿΦ  ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ς ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇŀŘƽǿ 

ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊƻǏƴƛŜ όƎƳƛƴȅΥ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ²ƛŜƭǳƵΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀ 

ƛ {ƪƻƳƭƛƴύΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŊ ƻŘǇŀŘƽǿΦ 

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƧΦ мм ƎƳƛƴΥ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿΣ .ƛŀƱŀΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ tŊǘƴƽǿΣ 

²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƭŀǎȅŬƪǳƧŜ 

ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ǎǳǎȊŊΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ aƻƪǊǎƪƻΣ tŊǘƴƽǿ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻōǎȊŀǊȅ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎǳǎȊŊΦ     

  



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πму π 

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
 

CƛƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǐ aƛƳƻ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ōǳŘǳƧŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ς ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘŀŎƘ 

ƴŀǎǘŊǇƛƱ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘƻǘȅŎȊȅ DƳƛƴȅ {ƪƻƳƭƛƴΣ ƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƎƳƛƴȅ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ оπƪǊƻǘƴƛŜΦ 

tƻƴŀŘ нπƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿΣ tŊǘƴƽǿΣ aƻƪǊǎƪƻΣ .ƛŀƱŀ ƻǊŀȊ 

hǎǘǊƽǿŜƪΦ 

ǐ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƎƳƛƴ ƳŀƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƻƳƻŎȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 5ƻŎƘƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƳŀƧŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻŎƘƻŘȅ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŎȊŜǊǇƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƛ DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿΦ aƛƳƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǘŜǊŜƴǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

όƻƪΦ н҈ ƻƎƽƱǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿύΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ DƳƛƴŀ .ƛŀƱŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŎƘƻŘȅ 

Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ƱƻǿƛŜŎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōƭƛǎƪƻ мн҈ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘǳ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΦ  

ǐ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻƴŀŘ нπƪǊƻǘƴȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ǿǇƱȅǿƽǿ Řƻ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ tL¢Φ 

ǐ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ hōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǳȍŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ  

ǐ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƴŀ ƻǏǿƛŀǘŀ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƎƳƛƴ 

ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊť ǎŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ мπн҈ ƻƎƽƱǳ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƎƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƛ hǎƧŀƪƽǿ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜ ǇƻƴƻǎȊŊ ǿȅŘŀǘƪƛ 

ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΦ 

ǐ |ǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴ ƻƎƽƱŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ нмΣу҈Σ 

Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿȅȍǎȊŊ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ 

hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿΦ 

bŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť  

DƳƛƴŀ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ όммΣу҈ύΦ  

ǐ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǇŀŘŀ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƛŊǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƳƛŜƧǎŎǳ ŎȊǿŀǊǘȅƳмомΦ  

ǐ bŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ōǳŘȍŜǘǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ нлΣт҈ ƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ 

ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊΦ ²ǏǊƽŘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǇƛŊǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πмф π 

wȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ 

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǎǇŀŘŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ȊƳƛŀƴ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ǿ нлнн ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ ру҈Σ Ŏƻ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ  

ǐ tƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ όǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜύ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ 

² нлнн ǊΦ ǿƛťŎŜƧ ƻŦŜǊǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀмпмΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴƻǿȅŎƘ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘǳ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǎǇŀŘƪǳ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  

ǐ bŀ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƽǿΥ 

ŦŀǊƳŀŎŜǳŎƛΣ ƪƛŜǊƻǿŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊŜ όǇŜŘƛŀǘǊȊȅΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȊȅ ƛ ƭŜƪŀǊȊŜ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǇǊŀŎȅύΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ 

ƛ ǇƻƱƻȍƴŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƱǳȍō ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǎƻŎƧŀƭƴƛ όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ aht{Σ Dht{ 

ƛ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊŀύΦ 5ŜŬŎȅǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ  ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿǏǊƽŘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŊ ǎƛť ƪŀŘǊť ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ōǊŀƪǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿΦ  

ǐ bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŬŎȅǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛƳ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōǊŀƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŬƭǳ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ Řƻ ǿȅƳŀƎŀƵ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ȊŀǿƻŘƽǿΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ 

ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όōǊŀƴȍŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŀύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ 

ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ǇǊŀŎȅΦ  

ǐ {ǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛƳ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ǎǘŀƱȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сΣоΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻǿȅȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όрΣнύ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όсΣоύΦ   

ǐ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǎǇŀŘŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅƳ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛǳмпнΦ WŜŘȅƴŊ ƎƳƛƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ 

ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎƱŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмуπнлнн ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ 

ǐ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƳŀƧŊ ƻǎƻōȅ 

Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍƻǿȅƳΦ aƻȍŜ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ 

ƻ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ǐ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƪǊŀƧƻǿŊΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ōǊǳǧƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ǊƻǏƴƛŜΦ 

ǐ tǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ ун҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻƪΦ уу҈ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǇŀŘŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎƱŀōƻΦ   



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнл π 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

ǐ !ƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍƻ 

ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ƻƎƽƱŜƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƎƳƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ 

ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƧŊΦ  

ǐ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ όǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ƛ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƭƛŎȊōŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŬȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳύ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ǎƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƻŘōƛŜƎŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ bŀƧǿȅȍǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴΥ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿ 

ƛ tŊǘƴƽǿΣ ƴŀƧƴƛȍǎȊŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴΥ {ƪƻƳƭƛƴΣ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΦ 

ǐ tƻƴŀŘ пл҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΦ tƻǿȅȍŜƧ мр҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴƛŜΦ 

bŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƴƛŜǎǇŜƱƴŀ о҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅύ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ DƳƛƴƛŜ 

{ƪƻƳƭƛƴΦ  

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ōǊŀƴȍ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘǳȍŀΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǎŜƪŎƧƛ D όƘŀƴŘŜƭ ƘǳǊǘƻǿȅ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΤ ƴŀǇǊŀǿŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘύΣ ǎŜƪŎƧƛ C 

όōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻύ ƻǊŀȊ ǎŜƪŎƧƛ / όǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘǊǳŘƴƛŊŎŜ 

ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǇǊŀǿŊΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŊ ƛ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǎȊȅƴ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΦ 

ǐ aƛƳƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƪŎƧƛ I όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀύΣ ǎŜƪŎƧƛ w όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊύΣ ǎŜƪŎƧƛ 

h όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƛ ƻōǊƻƴŀ ƴŀǊƻŘƻǿŀύ ƻǊŀȊ ǎŜƪŎƧƛ . όƎƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜύ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť 

ƛŎƘ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ  

ǐ bŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻΣ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪŎƧƛ a όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀύΦ DƳƛƴť 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŜƪŎƧŀ I όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀύΦ aƛƳƻ ȊƴƛƪƻƳŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ L όȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜύ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƻƪƻƱƻ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ hǎƧŀƪƽǿ ƛ hǎǘǊƽǿŜƪΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǎŜƪŎƧƛ ! όǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻ 

ƛ ǊȅōŀŎǘǿƻύΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƳƛƴȅ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ tŊǘƴƽǿ ƛ .ƛŀƱŀ ƳŀƧŊ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȅȍǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ƴƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ 

мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

ǐ Yƛƭƪŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƴŀ [ƛǏŎƛŜ 5ƛŀƳŜƴǘƽǿ 

CƻǊōŜǎŀ нлнн ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ƱƽŘȊƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŬǊƳȅΥ ¦ǎƱǳƎƛ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ IŀƴŘŜƭ tŀƭƛǿŀƳƛ tƱȅƴƴȅƳƛ 

όƎƳΦ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎύΣ ±ƛŎǘǳǎ {ǇΦƧΦ ό5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴύΣ DǊǳǇŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ hǿƻŎƽǿ ²ƛǘŀƳƛƴŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

όƎƳΦ .ƛŀƱŀύΣ ttI¦ {ƻōǇƻƭ {ǇΦƧΦ όƎƳΦ YƻƴƻǇƴƛŎŀύΣ tt¦ D![πa![ ²ƛŜƭǳƵ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όƎƳΦ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅύΣ 

²ƛŜƭǘƻƴ [ƻƎƛǎǝŎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό²ƛŜƭǳƵύΣ tƻƭƳŜŎŀƴƛŎ DǊƻǳǇ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όƎƳΦ {ƪƻƳƭƛƴύΣ ¢La {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ό²ƛŜƭǳƵύΣ ¢ŀōŜǊƎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό²ƛŜƭǳƵύΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнм π 

!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳŀƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ  

ǐ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘƻǏŏ ƴƛǎƪŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

ǐ tƻŘǎǘǊŜŦŀ _ƽŘȊƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ {{9 ²ƛŜƭǳƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎƛƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ 

ǐ wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ōťŘŊŎ ƎƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ 

ŘƻŎƘƻŘǳ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ ол҈ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ 

ǐ tƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ όƳŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ όсΣп҈ ƻƎƽƱǳύΦ 

² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ƧŜǎǘ ǘǊȊŜŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ 

ǐ ²ȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 

ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊŀƴǎŊ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΦ 

ǐ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƭŜƪŀ ƛ ǘǊȊƻŘȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜƧΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƪǊŜǳƧŊŎ ǎȊŀƴǎŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊȅŎƘΦ 

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳƛťǎŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘǊȊƻŘȅ ŎƘƭŜǿƴŜƧ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ aƻƪǊǎƪƻΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

ǐ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ aŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ȊŀƧƳǳƧŜ ƧŜŘƴŊ 

Ȋ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 

ǐ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ .ŀǊǘƻǎȊŜǿƛŎŀŎƘ 

ό_h5wύΣ Ƴƻȍƴŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ ȍŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜΦ   

ǐ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƎƭŜō ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ aƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ǎȊŜǊŜƎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǇŜǿƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнн π 

tǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ 

ǐ ²ǏǊƽŘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ ŎƘǊȊŀƴΣ ǿȅǊƻōȅ 

ƳƛťǎƴŜ ƻǊŀȊ ƪǿŀǎȊƻƴŜ ƻƎƽǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƴŀ [ƛǎǘť tǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ  

ǐ tǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘΣ ƴŀƎǊƻŘȅ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ 

ǐ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ŎȊȅƴƴƛƪ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

ǐ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘŀŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƻƪƻƱƻ ол҈ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎȅƎƴŀƱ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǇŀŘŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǊŜƧƻƴŀƳƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ǿŎƛŊȍ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀΦ 

ǐ {ǘŀōƛƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀƭŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǿȅȍȅǿƛŜƴƛŜƳΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜ Řƻ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧǏŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛƛΣ ŀōȅ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛƻƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

ǐ bƛŜǿƛŜƭƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

 

  



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πно π 

²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
 

 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ 

ǐ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ уп тун ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪΦ оΣс҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ tƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ƧŜǎǘ ŘȊƛŜǿƛŊǘȅƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅƳ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

ǐ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ {ǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ рΣо҈Φ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ŘƻǘȅŎȊȅƱ DƳƛƴȅ 

5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ όȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘ у҈ύΣ ƻǊŀȊ DƳƛƴ ²ƛŜƭǳƵ ƛ tŊǘƴƽǿ 

όǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƪΦ с҈ύΦ 

ǐ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǳƧŜƳƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ 

ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈Φ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴΥ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ ²ƛŜƭǳƵΣ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ {ƪƻƳƭƛƴΦ DƳƛƴȅ ǘŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť 

ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

ǐ aŀƭŜƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ŜƳƛƎǊŀŎƧŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ όǘƧΦ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜΣ ƴƛǎƪŀ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅύΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǘƻ ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ 

ǿƛŜƪƻǿŜƧΦ 

ǐ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǳƧŜƳƴŜΣ Ŏƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΦ wŜƎƛƻƴ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǘŜƳǇŜƳ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛƎǊŀŎƧť 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ tƻƭǎƪƛΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘȅƭƪƻ ƪƛƭƪǳ ƎƳƛƴΥ 

hǎǘǊƽǿŜƪΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻ ƛ YƻƴƻǇƴƛŎŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ōȅŏ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

ǐ tǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ 

ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻ ƻƪƻƱƻ р҈ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ 

ǐ |ǊŜŘƴƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ tƻƭǎƪƛ ƛ ǿ нлнн ǊΦ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ тм҈Φ ² ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǘǊŜƴŘ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅōƛŜǊŀ ƻƴ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ǘŜƳǇƻΦ 

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ 

ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽǿƴƻǿŀƎŊ ƳƛťŘȊȅ ƎǊǳǇŀƳƛ ǿƛŜƪƻǿȅƳƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŀ тм҈ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ {ǘŀǿƛŀ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻōƭƛŎȊǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƻǊȅƪŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜƳ ǿȅȊǿŀƵ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǳǘǊŀǘť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŀƳƛΦ 

YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇƻǇǊŀǿť ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊƽōŀ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнп π 

{ȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƛŜƪŊ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ŀȍ ƻ ǇƻƴŀŘ рр҈Φ ¢ŀƪ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŊ ŦƻǊƳŊ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛΦ aƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ȍƱƻōƪŀŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ [ƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ȊŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŎȊȅ 

ǘŜȍ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ 

ǐ [ƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 

όǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ōǊǳǧƻύ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳŀƭŜƧŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅ 

ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ²ƛŜƭǳƵ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ млл҈Σ 

όŎƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇƻȊŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύ ƛ ŘŀƭŜƧ όƳƛƳƻ ƭŜƪƪƛŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳύ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ŘƻǏŏ ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ DƳƛƴŊ Ȋ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǎƛť ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱΦ bƛȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇƻȊŀ 

ǎǿƻƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ  

ǐ bƛǎƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎƪƻƭŀǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ όǇƻƴƛȍŜƧ мллύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ 

ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀ ǘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

ǐ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎŊ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŜŘǳƪǳƧŜ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ рл҈ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ǿǏǊƽŘ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť 

ǎȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪΦ мт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ aƻȍŜ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ  

ǐ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜΦ WŜǎǘ ǘƻ tƻƭƛŎŜŀƭƴŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ 

Ϧ9ŘǳƪŀǘƻǊϦ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ƻǊŀȊ [ƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ Řƭŀ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ ƛƳΦ aŀǊƛƛ 

{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧπ/ǳǊƛŜ ǿ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴƛŜΦ ² нлнн Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ 

ƳƻȍŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏΣ ȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƳŀƭŜƧŜΦ  

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ŭƭƛŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧΥ hǏǊƻŘŜƪ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ !ƪŀŘŜƳƛƛ 

IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻ ς 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿ _ƻŘȊƛΦ {ǘǳŘŜƴŎƛ ƧŜŘƴŀƪ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƧŊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ _ƻŘȊƛΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ  

ǐ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳΦƛƴΦ tƻǊŀŘƴƛť tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƻ ς tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΣ {ǇŜŎƧŀƭƴȅ hǏǊƻŘŜƪ 

{Ȋƪƻƭƴƻπ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅ ǿ DǊƻƳŀŘȊƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΦ  

ǐ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ tƻƭǎƪƛΦ ¢ƻ 

ǎȅƎƴŀƭƛȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƵȳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ  

ǐ DƳƛƴŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘŀŎƘ ǿ ŘȊƛŀƭŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ  

ǿ нлнн ǊΦ Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƎƳƛƴȅΥ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƻǊŀȊ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƎƳƛƴȅΥ {ƪƻƳƭƛƴΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ hǎƧŀƪƽǿΦ  



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнр π 

ǐ ² ƪǿŜǎǝƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ǎȊƪƽƱ 

ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻƴƛƻǎƱŀ ƎƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

²ƛŜƭǳƵ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǏ ǿ DƳƛƴƛŜ hǎǘǊƽǿŜƪΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀ 

ǐ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ π 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΣ ƎƳƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ 

ǐ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŀ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƻƎƽƭƴƻǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳΦ tƻƳƛƳƻ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ 

ŘƻōǊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƱƽȍŜƪ ǿ ǎȊǇƛǘŀƭǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ǿȅǇŀŘŀ ǎƱŀōƛŜƧ ƴƛȍ 

ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ 

ǐ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŀ Ǌƻƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘƻ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ WŜŘȅƴƛŜ с Ȋ пф ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƻ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƳǳΦ 

ǐ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜΦ [ƛŎȊōŀ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŀǇǘŜƪ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ǎǘŀƱȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘΣ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ǊƽȍƴƛŎŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀǇǘŜƪť ǿȅǇŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿŊΦ ½ŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ȊŀǎƛťƎ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀǇǘŜƪ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ǇƻƴŀŘ рл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ²ƛŜƭǳƵΦ  WŜŘȅƴŊ ƎƳƛƴŊ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŀǇǘŜƪƛ ƧŜǎǘ DƳƛƴŀ aƻƪǊǎƪƻΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǿŜǎǝƛ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ƭŜƪƛ 

ǇŜƱƴƛŊ Ǉǳƴƪǘȅ ŀǇǘŜŎȊƴŜ όƻōŜŎƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀύΦ   

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ bŀ ǘƭŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ 

ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǇŀŘŀ ƳƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ aƛƳƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƧΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ƭŜƪŀǊȊȅ ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜŎŀƱŜ рл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ƴƛŜŎŀƱŜ сл҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ   

ǐ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ bC½ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜΣ 

ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇǳƭƳƻƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ ŎȊŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛȊȅǘȅ 

ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

ǐ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴŀ 

ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀΦ aƻȍŜ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳ ǿ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

όǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύ ǿ нлнн ǊΦ ǇƻƴƛƻǎƱŀ DƳƛƴŀ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ 

ƛ DƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿΦ bŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ƎƳƛƴ .ƛŀƱŀ ƛ {ƪƻƳƭƛƴΦ ¢ǊȊȅƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ȊŘǊƻǿƛŀ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Ǉƻǿƛŀǘ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻǇǊŀǿť 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȊǇƛǘŀƭŀΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀŏΣ ŀōȅ 

ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ōȅƱȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇǳ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнс π 

tƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ǐ hǇƛŜƪŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ 

tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ DƳƛƴƴŜ hǏǊƻŘƪƛ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť 

ƛ ǇƻƳƻŎ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ aƻƪǊǎƪƻΣ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ α5ƻƳ {ŜƴƛƻǊŀπ²ƛŜƭǳƵέΣ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ƪǊȊȅƴƴƛŜ όƎƳΦ hǎǘǊƽǿŜƪύΣ 5ƻƳ 

{ŜƴƛƻǊŀ ½ŀƱťŎȊŜ όƎƳΦ tŊǘƴƽǿύΣ 5ƻƳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ .ƻōǊƻǿƴƛƪŀŎƘ όƎƳΦ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴύ 

ǐ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŊ ǇƛŜŎȊť ȊŀǎǘťǇŎȊŊ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇǊŀǿǳƧŜ 5ƻƳ 5ȊƛŜŎƪŀ ƛƳΦ |ǿΦ ¦ǊǎȊǳƭƛ 

[ŜŘƽŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ǿ YƻƳƻǊƴƛƪŀŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ aƻƪǊǎƪƻΦ 

ǐ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ Ǌƽǿƴȅ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛƳ 

ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ƳŀƭŜƧŊŎŊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 

ƳΦƛƴΦ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  

ǐ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ǿ DƳƛƴƛŜ {ƪƻƳƭƛƴΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ DƳƛƴƛŜ aƻƪǊǎƪƻ όƎŘȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŀύ ƧŜǎǘ ƻƴ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ 

ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ² ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŎȊťǎǘƻ ōǊŀƪǳƧŜ ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƵ ƭǳō ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ tƻƳƛƳƻ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ 

ƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜΦ ½ŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊƽȍƴȅŎƘ 

ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

ǐ ½ŀ ƻŎƘǊƻƴť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ YƻƳŜƴŘŀ tƻǿƛŀǘƻǿŀ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tƻǎǘŜǊǳƴƪƛ tƻƭƛŎƧƛ ǿ .ƛŀƱŜƧ ƛ hǎƧŀƪƻǿƛŜΦ  bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ  

DƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť YƻƳƛǎŀǊƛŀǘ tƻƭƛŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ǎƪƱŀŘ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ tƻƭƛŎƧƛ 

ǿ tŀƧťŎȊƴƛŜΦ 

ǐ tƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ YƻƳŜƴŘť tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪŀ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπDŀǏƴƛŎȊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳΦ 

{ȅǎǘŜƳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻπƎŀǏƴƛŎȊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜ {ǘǊŀȍŜ 

tƻȍŀǊƴŜΦ но Ȋ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ {ȅǎǘŜƳǳ wŀǘƻǿƴƛŎȊƻπDŀǏƴƛŎȊŜƎƻ όY{wDύΦ 

ǐ ² DƳƛƴƛŜ ²ƛŜƭǳƵ ƻŘ мффн Ǌƻƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ {ǘǊŀȍ aƛŜƧǎƪŀΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнт π 

YǳƭǘǳǊŀ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ 

Ŏƻ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƎǊǳǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ  

ǐ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇŜƱƴƛŊ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ƻǊŀȊ ƳǳȊŜŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƎǊǳǇȅ 

ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ƪƻƱŀ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  hōƛŜƪǘȅ ǘŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ŘǳȍŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜ ƛ ǿƻƪŀƭƴŜΣ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ƨŀƪ 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǿŜǊƴƛǎŀȍȅ ƛ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΦ 

ǐ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ōǊŀƪ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ Řƻ 

ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊȊȅ ǿŜƧǏŎƛŀŎƘ Řƻ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊƽǿΣ ŘƻƳƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪƭǳōƽǿ ƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ 

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳǳȊŜƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

ǐ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŜ 

ƻōǎȊŀǊƻǿƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ¢ǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ƭƛŎȊƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘΦ DǊǳǇȅ 

ǘŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǊƽȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘΣ ƪǳŎƘƴƛΣ 

ȊǿȅŎȊŀƧŀŎƘΦ CŜǎǝǿŀƭŜ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ tƻǿƛŀǘƻǿȅ tǊȊŜƎƭŊŘ CƻƭƪƭƻǊǳ ½ƛŜƳƛ 

²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎŊ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƽō ǎǇƻȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

ǐ h ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻ ƻƪΦ ол҈ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ .ƻƎŀŎǘǿƻ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ {Ŋ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭŜ ƻǊŀȊ ŦŜǎǝǿŀƭŜ όǿ ǘȅƳ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜύΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ ²ƛŜƭǳƵΣ aƻƪǊǎƪƻ ƛ .ƛŀƱŀΦ 

ÀŀŘƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊŀǏ ǿ DƳƛƴƛŜ {ƪƻƳƭƛƴ ƛ DƳƛƴƛŜ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΦ 

ǐ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ǏǿƛŊǘ ƛ ǊƻŎȊƴƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

5ȊƛŜƵ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ŎȊȅ ǊƻŎȊƴƛŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ LL ǿƻƧƴŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊύΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀ ǘƻ ǎƛƭƴŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΦ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛ .ƛŜƎ tƻƪƻƧǳ ƛ tƻƧŜŘƴŀƴƛŀ 

ǎŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅ 

ƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅΦ 

ǐ YǳƭǘǳǊŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊť ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ƻƪΦ мр҈Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

ǐ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿ DƳƛƴƛŜ ²ƛŜƭǳƵΣ .ƛŀƱŀ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ƴŀ ƭŜǇǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ DƳƛƴƛŜ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƛ {ƪƻƳƭƛƴ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƳǳǎȊŊ 

ƻȊƴŀŎȊŀŏ ƴƛȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ƭŜŎȊ ƳƻƎŊ ǎǳƎŜǊƻǿŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πну π 

!ƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

ǐ ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řǳȍŀ ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴŘŀŎƧƛΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ²ƛŜƭǳƵΣ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀǏ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ {ƪƻƳƭƛƴΣ 

.ƛŀƱŀΣ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

ǐ aƛƳƻ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ 

ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

{ǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ 

ǐ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ Řƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪΣ ǇŀǊƪƛ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ƭŀǎȅ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅ ŀƪǘȅǿƴȅ ǎǇƻǎƽō ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ   

ǐ 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƴǇΦ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ƛŜƭǳƵ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ÀŜōȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǘŜƴ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊŀǎŀŘƴŜ ƧŜǎǘ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴƛŜ ǏŎƛŜȍƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ 

ǐ ²ŀȍƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇŜƱƴƛŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πнф π 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 
 

YƻƵŎƻǿȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƧŜǎǘ ƧŜƧ ǎȅƴǘŜȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΦ 5ƻ ǎȅƴǘŜȊȅ ǳǎǘŀƭŜƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƳŜǘƻŘť {²h¢Φ 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅƱƻƴƛŏ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƛŜŘȊť Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊŎ ǎȊŀƴǎŜΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǿƛŜŘȊť ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŊ ǿ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ όǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀύ ƻǊŀȊ ǘŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ǎȊŀƴǎΦ  

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ƪǘƽǊŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ 

ǎƱŀōŜ ƛ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǎȊŀƴǎŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ !ƴŀƭƛȊȅ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅǇƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǿǿΦ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿȅƱƻƴƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƻǊŀȊ ŘŜŬŎȅǘȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎΣ ȊŜǎǇƽƱ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ 

ǇƻǿƛŀǘǳΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ƻŎŜƴƛƱ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ hŎŜƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ǘŜȍ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ² ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ƻŎŜƴƛŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƳŜǘƻŘȊƛŜ {²h¢ ς ƳƻŎƴȅŎƘ 

ǎǘǊƻƴΣ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ tǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜƧ ƳŜǘƻŘȅΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǎȊŀƴǎŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ²ŀȍƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǘŜƎƻ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿŀƎƛ ƻǊŀȊ ƎǊŀŘŀŎȅƧƴŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǿƛťƪǎȊŊ ǇǊŜŎȅȊƧŊΦ  

² ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǎƪŀƭť ƻŘ πмл όŘƭŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳύ Řƻ Ҍмл 

όŘƭŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘύΦ ² ƻŎŜƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊΣ 

ȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ƧŜǎǘ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ȊōƭƛȍƻƴŜ 

Řƻ л ǎŊ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿ нлол ǊƻƪǳΦ ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎǳƎŜǊǳƧŊ ǿȊǊƻǎǘ ǎȊŀƴǎ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŘŀƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǳƧŜƳƴȅƳΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƳƻƎŊ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  

²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ƛ ŘŜŬŎȅǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǳȊƴŀƴƻ Ȋŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť ȊƳƛŀƴΦ {Ŋ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƛ ȊƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊƻǿŀƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ŘƻōƽǊ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ  

 

 

 

 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πол π 

5ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

¢ŀōŜƭŀ мΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

[ǇΦ wh5½!W th¢9b/W!_¦ h/9b! 

h.9/bL9 5h нлол 
whY¦ 

tΦ м tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪǊŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ π ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ 

рΣл тΣл 

tΦ н tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ оΣл уΣл 

tΦ о tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tǊȊŜōƛŜƎ ǿŀȍƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ π ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ 
{уΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ŎȊťǏŏ ǘǊŀǎȅ 9стΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 9ǳǊƻǇť |ǊƻŘƪƻǿŊ Ȋ CƛƴƭŀƴŘƛŊ 

пΣл уΣл 

tΦ п tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {ммΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť |ƭŊǎƪŊ 
Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪŊ 

нΣл уΣл 

tΦ р tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ пΣр уΣл 

tΦ с tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tǊȊŜōƛŜƎ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ƴǊ момΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŎȊťǏŏ ǘȊǿΦ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ǿťƎƭƻǿŜƧ нΣл уΣл 

tΦ т tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ /ƘƻǊȊŜǿ {ƛŜƳƪƻǿƛŎŜ 
Ȋ ²ƛŜƭǳƴƛŜƳ 

мΣл уΣл 

tΦ у tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƛȊƻŎƘǊƻƴƛŜ мнл Ƴƛƴǳǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ό_ƽŘȋΣ 
²ǊƻŎƱŀǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀύ 

оΣл рΣл 

tΦ ф tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻύ 

мΣл сΣл 

tΦ мл tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΥ  
!ƪŀŘŜƳƛŀ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴƻπ9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ 

нΣл рΣл 

tΦ мм tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ .ƭƛǎƪƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ _ƽŘȋΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 
hǇƻƭŜΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YǊŀƪƽǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜύ 

пΣл пΣл 

tΦ мн tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ 

уΣл фΣл 

tΦ мо tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ¦ǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ π WǳǊŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ уΣл млΣл 

tΦ мп tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ όŘƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪ ²ŀǊǘȅ ƛ tǊƻǎƴȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ 
ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ hōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ 
tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŜ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ 
hǎƧŀƪƻǿǎƪƛΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƵǎƪƛ ƻǊŀȊ ²ȊƎƽǊȊŀ hȍŀǊƻǿǎƪƛŜΣ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻƳƴƛƪƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅύ 

сΣл уΣл 

tΦ мр tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ¢ǊŜƴŘȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŊ ƛ ƻōŎƻǿŀƴƛŀ 
Ȋ ƴŀǘǳǊŊΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

рΣл тΣл 

tΦ мс tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ hōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŊ сΣл уΣл 

tΦ мт tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǎƛŜŏ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ 

пΣл тΣл 

tΦ му tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ Ȋŀōȅǘƪƛ оΣл тΣл 

tΦ мф tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ .ƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ уΣл фΣл 

tΦ нл tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όȊƛŜƳƛŀ ǿƛŜƭǳƵǎƪŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿŀύ 

рΣл сΣр 

tΦ нм tǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΥ ƴǇΦ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ ŎƘǊȊŀƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƳƭŜŎȊƴŜƎƻΣ 
[ƻƪŀƭƴŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ 
ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 

нΣр рΣл 

tΦ нн ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴŀ π ƴǇΦ [D5 ΣΣYǊŀƛƴŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ _ǳƪǳ ²ŀǊǘȅϦΣ [D5 ½ƛŜƳƛŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪƻ 
π {ƛŜǊŀŘȊƪŀΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ |ǿƛťǘƻ /ƘǊȊŀƴǳΣ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ½ƛŜƳƛ 
²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴƴŜ 

сΣл уΣл 

tΦ но tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻōǊŀ ōŀȊŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ π ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿΣ ƪǳƭǘǳǊŀ ȊŀǎƛŜǿǳΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ŘƻōǊŀ ƧŀƪƻǏŏ ƎƭŜō 

тΣл тΣл 

tΦ нп tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ ¢ǊŜƴŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ȊŘǊƻǿŊ ȍȅǿƴƻǏŏ рΣл тΣл 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πом π 

[ǇΦ wh5½!W th¢9b/W!_¦ h/9b! 

h.9/bL9 5h нлол 
whY¦ 

tΦ нр tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƘƻŘƻǿƭƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƧ 
όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƭŜƪŀ π ƎƳΦ ²ƛŜƭǳƵΣ ƎƳΦ hǎǘǊƽǿŜƪΣ ƎƳΦ hǎƧŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƘƻŘƻǿƭŀ ǘǊȊƻŘȅ 
ŎƘƭŜǿƴŜƧ π ƎƳΦ aƻƪǊǎƪƻΣ ǿŀǊȊȅǿŀ ƛ ƻǿƻŎŜ π ƎƳΦ .ƛŀƱŀΣ ƎƳΦ hǎƧŀƪƽǿύ 

сΣл тΣр 

tΦ нс tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
нлол h{L hōǎȊŀǊ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

мΣл рΣл 

tΦ нт tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 пΣл уΣл 

tΦ ну tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол h{L hōǎȊŀǊ bƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛ 

оΣл сΣл 

tΦ нф tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊƱƽȍ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿŀǇƛŜƴƛΣ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛƭŀǎǘȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ όƪƻǇŀƭƴƛŎǘǿƻΣ ŎŜƎƛŜƭƴƛŎǘǿƻΣ ŎŜǊŀƳƛƪŀΣ 
ŎŜƳŜƴǘƻǿƴƛŀύ 

нΣл пΣл 

tΦ ол tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ hōŜŎƴƻǏŏ tƻŘǎǘǊŜŦȅ _{{9 ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ оΣл сΣр 

tΦ ом tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ όƳΦƛƴΦ ²ƛŜƭǘƻƴΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ aƭŜƪŀΣ DǊǳǇŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 
hǿƻŎƽǿ ΣΣ²ƛǘŀƳƛƴŀϦΣ ±ƛŎǘǳǎΣ ½ŀǎŀŘŀ wƻǿŜǊȅΣ ½ǳƎƛƭ ƛ ƛƴƴŜύ 

рΣл фΣл 

tΦ он tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ .Ǌŀƪ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ŜƳƛǘǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƻ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

рΣл сΣл 

tΦ оо tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ {ǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ сΣл тΣр 

tΦ оп tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ WŜŘŜƴ Ȋ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƱƽŘȊƪƛƳ 

тΣл уΣр 

tΦ ор tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ bDhϥǎ тΣл фΣл 

tΦ ос tƻǘŜƴŎƧŀƱΥ 5ȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊ 
ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ 

сΣл сΣр 

 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ǇƻŘŘŀƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  ²ȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

tΦн όоΤуύ 5ƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƱƻǿŜƎƻ ς ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ {ŀƳŀ ƧŀƪƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǇŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ 

ŘƻōǊȊŜ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ŘǊƽƎ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅΦ 

tǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǿƛŜƭŜ ŘǊƽƎ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŀǇťŘȊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 5ƻ нлол Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 

tΦо όпΤуύ tǊȊŜōƛŜƎ ǿŀȍƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ π ŘǊƻƎŀ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŀ {уΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ 

ŎȊťǏŏ ǘǊŀǎȅ 9стΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ 9ǳǊƻǇť |ǊƻŘƪƻǿŊ Ȋ CƛƴƭŀƴŘƛŊ ς ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ 

Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ŘǊƻƎƛ {у ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 

ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ 

tΦмн όуΤфύ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ς ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ 

ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ ƻƎƽƱŜƳ ƻƪΦ рн҈Φ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ ƎƳƛƴ ǇƻƪǊȅǘŀ ƧŜǎǘ ǇƭŀƴŀƳƛ  

ǿ млл҈Φ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƭŜǇǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πон π 

tΦмо όуΤмлύ ¦ǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ π WǳǊŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪŀ π ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ƧŜǎǘ 

Ŧŀƪǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƪǊŀƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇŀƵǎǘǿ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ǿŀƭƻǊŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴŜ όƧŀƪ ƴŀ tƻƭǎƪť |ǊƻŘƪƻǿŊύ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ŦƻǊƳ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀƳƛ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜΣ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ  {ǘǿŀǊȊŀ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ όǿ ǘȅƳ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŊ ς ƴǇΦ ƎŜƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛύΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tΦмп όсΤуύ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿƻπǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅ όŘƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪ ²ŀǊǘȅ ƛ tǊƻǎƴȅΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜΥ 

hōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 

aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŜ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ hǎƧŀƪƻǿǎƪƛΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƵǎƪƛ ƻǊŀȊ 

²ȊƎƽǊȊŀ hȍŀǊƻǿǎƪƛŜΣ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅύ ς ǎǘŀƴƻǿƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƪƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

tΦмт όпΤтύ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όǎƛŜŏ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜύ ς ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻǎƛŀŘŀ ƧŜŘƴŀƪ ōƻƎŀǘŊ ǎƛŜŏ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎȊƭŀƪ ƪƻƴƴȅΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 

ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ƧŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ŘȊƛťƪƛ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ȊŀǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

tΦму όоΤтύ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ Ȋŀōȅǘƪƛ π ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ 

ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 5ǳȍŀ ōŀȊŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎŀƪǊŀƭƴȅŎƘΣ 

ȊŜǎǇƻƱƽǿ ŘǿƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƪƭŀǎȊǘƻǊƴȅŎƘΣ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ ²ȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻōƛŜƪǘŜƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ƎǊǳǇŀ ·±L ǿƛŜŎȊƴȅŎƘ ƪƻǏŎƛƻƱƽǿ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ŘǊǳƎƛƳ όǇƻ tƻŘƘŀƭǳύ 

ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

tΦмф όуΤфύ .ƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ π ōƻƎŀǘŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ IƛǎǘƻǊƛŀΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 

ƛ ŘǳŎƘƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊ ǳƴƛƪŀƭƴȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅΦ YǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ƻōŎƘƻŘȅ ǏǿƛŊǘ ƛ ǊƻŎȊƴƛŎΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊƻƧǳ ƭǳŘƻǿŜƎƻΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ 

ǇǊƻƳǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ CƻƭƪƭƻǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧť ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

tΦнм όнΣрΤрύ tǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΥ ƴǇΦ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ ŎƘǊȊŀƴΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ƳƭŜŎȊƴŜƎƻΣ ƭƻƪŀƭƴŜ 

ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ς ǊŜƎƛƻƴ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 

ƳΦƛƴΦ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛ ŎƘǊȊŀƴΣ ǿȅǊƻōȅ ƳƛťǎƴŜ ƻǊŀȊ ƪǿŀǎȊƻƴŜ ƻƎƽǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ƴŀ [ƛǎǘť tǊƻŘǳƪǘƽǿ 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ 

tǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  tǊƻŘǳƪǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ƪǳŎƘƴƛ 

ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƧΦ ²Ǉƛǎ ƴŀ ƭƛǎǘť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πоо π 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊŜǎǝȍǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǘƻ Ƨŀƪƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƴŀ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƪǊŀƧǳΦ 

tΦнт όпΤуύ {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9 ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ 

ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽǿƴƛƴƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ƱŀƎƻŘƴȅƳƛ ǎǘƻƪŀƳƛ ƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧύ ƛ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ōŜȊƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ h½9 ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƻȍŜ 

ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀŏ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

tΦну όоΤсύ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

нлол h{L hōǎȊŀǊ bƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛ ς ŘǳȍŊ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅ Řƻ ǘȊǿΦ hōǎȊŀǊǳ bƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻōǎȊŀǊ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳōƛƴŀǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊƻπŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿ .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ 

ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƴŜǊƎƛŊΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

tΦом όрΤфύ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊťȍƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 

όƳΦƛƴΦ ²ƛŜƭǘƻƴΣ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 5ƻǎǘŀǿŎƽǿ aƭŜƪŀΣ DǊǳǇŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ hǿƻŎƽǿ ΣΣ²ƛǘŀƳƛƴŀϦΣ ±ƛŎǘǳǎΣ 

½ŀǎŀŘŀ wƻǿŜǊȅΣ ½ǳƎƛƭ ƛ ƛƴƴŜύ ς ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊȅƴŜƪ 

ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ǎǘȅƳǳƭǳƧŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƻōǎȊŀǊ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƻ 

ȍȅŎƛŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ   

tΦор όтΤфύ CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ bDhϥǎ ς ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ !ƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

tΦнс όмΤрύ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол h{L hōǎȊŀǊ 

½ƛŜƭƻƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƎƳƛƴȅ ƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΥ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 

ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ όŘƻƭƛƴȅ ǊȊŜƪΣ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻύ 

ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ όƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ 

tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L hōǎȊŀǊ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǘǿƛŜǊŀ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ  

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

 

 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πоп π 

5ƻ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΥ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ 5ŜŬŎȅǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

[ǇΦ wh5½!W 59CL/¸¢¦ h/9b! 

h.9/bL9 5h нлол 
whY¦ 

5Φ м 5ŜŬŎȅǘΥ tŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ πрΣл мΣл 

5Φ н 5ŜŬŎȅǘΥ aŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ πуΣл оΣл 

5Φ о 5ŜŬŎȅǘΥ .Ǌŀƪ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōǊŀƪ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

πмлΣл оΣл 

5Φ п 5ŜŬŎȅǘΥ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

πнΣл оΣл 

5Φ р 5ŜŬŎȅǘΥ .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ πфΣл оΣл 

5Φ с 5ŜŬŎȅǘΥ {ǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ πрΣл πуΣл 

5Φ т 5ŜŬŎȅǘΥ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

πтΣл πсΣл 

5Φ у 5ŜŬŎȅǘΥ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘŜŬŎȅǘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ··L ǿΦΣ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ 

πуΣл πпΣл 

5Φ ф 5ŜŬŎȅǘΥ wƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƎǊŀǊƴŜƧ πуΣл πтΣл 

5Φ мл 5ŜŬŎȅǘΥ bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳǇǊŀǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ πтΣл πоΣл 

5Φ мм 5ŜŬŎȅǘΥ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅŎƘ ǿ ȊƭŜǿƴƛŀŎƘκ 

[ƻƪŀƭƴŜ ǇƻŘǘƻǇƛŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όƳƛŜƧǎƪƛŎƘύ 

πрΣл πоΣл 

5Φ мн 5ŜŬŎȅǘΥ {Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƴŀŘǊȊŜŎȊƴȅŎƘ 

πрΣл πмΣл 

5Φ мо 5ŜŬŎȅǘΥ .Ǌŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

πфΣл πпΣл 

5Φ мп 5ŜŬŎȅǘΥ {ƱŀōŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƳƛŜƧǎŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ πуΣл πнΣл 

5Φ мр 5ŜŬŎȅǘΥ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴƻπƴƻŎƭŜƎƻǿŜ πтΣл πмΣл 

5Φ мс 5ŜŬŎȅǘΥ aŀƱŀ ƛƭƻǏŏ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ πфΣл πнΣл 

5Φ мт 5ŜŬŎȅǘΥ .Ǌŀƪ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ πмлΣл πмΣл 

5Φ му 5ŜŬŎȅǘΥ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ ƪƻǇŀƭƴƛ ǿťƎƭŀ 

ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ .ŜƱŎƘŀǘƽǿ όƳΦƛƴΦ ƭŜƧ ŘŜǇǊŜǎƧƛύ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ  

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧƛ ȊƱƻȍŀ ½ƱƻŎȊŜǿΦ hōŜŎƴƻǏŏ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǿǇƱȅŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀƴ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π ƳΦƛƴΦ /ŜƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ²ŀǊǘŀ ǿ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴƛŜΦ 

πрΣл πнΣл 

5Φ мф 5ŜŬŎȅǘΥ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴť ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ 
ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

πтΣл мΣл 

5Φ нл 5ŜŬŎȅǘΥ bƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ π ǏǊŜŘƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴƛȍǎȊŜ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

πсΣл мΣл 

5Φ нм 5ŜŬŎȅǘΥ bƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ πфΣл нΣл 

5Φ нн 5ŜŬŎȅǘΥ .Ǌŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ πфΣл πнΣл 

5Φ но 5ŜŬŎȅǘΥ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ πфΣл нΣл 

5Φ нп 5ŜŬŎȅǘΥ WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳ π ƴƛǎƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

πтΣл нΣл 

5Φ нр 5ŜŬŎȅǘΥ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ πфΣл πоΣл 

 

 

 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πор π 

 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

5Φн όπуΤоύ aŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 

5Φо όπмлΤоύ .Ǌŀƪ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ǎƛŜŎƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ōǊŀƪ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ π ²ƛŜƭǳƵΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς _ƻŘȊƛŊΦ ÀŀŘƴŀ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǘǊŀǎ ƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ 

ōŜȊ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƴŀŘƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘǊƻƎƛΦ .Ǌŀƪ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ LǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƧ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ YƻƭŜƧƻǿŜƧ π YƻƭŜƧ Ҍ Řƻ нлнф ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ /ƘƻǊȊƽǿ {ƛŜƳƪƻǿƛŎŜ ό[Y момύ 

Ȋ ²ƛŜƭǳƴƛŜƳ ό[Y мумύΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ōǳŘƻǿť ƴƻǿŜƧ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƱŊŎȊȅŏ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƪƻƭŜƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ tŀǊƪϧwƛŘŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇŀǊƪƛƴƎƛ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

5Φр όπфΤоύ .Ǌŀƪ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ς ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōťŘŊ 

ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ŎŀƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΦ   

5Φ т όπтΤπсύ hŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ π ƧŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ȊŀǿƻŘȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǘƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȅōƛŜǊŀ 

ǳŎȊŜƭƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻȊŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ƱƽŘȊƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊȅƱ ǎƛť ²ǊƻŎƱŀǿΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ YŀǘƻǿƛŎŜΦ CƛƭƛŜ 

ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴŜ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳΦ 

tƻǇǊŀǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊƪƽƱ 

ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘύ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ƻŘǇƱȅǿ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƛ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

5Φ у όπуΤπпύ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘŜŬŎȅǘǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ··L ǿΦ Σ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴȅƳ ǘȅǇŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ {ȊƪƻƱȅ ōǊŀƴȍƻǿŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊΦ tƻǿƻŘŜƳ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ƴƛŜƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀΣ ōǊŀƪ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜ ƻ ōǊŀƪŀŎƘ 

ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎȊȅ ƪŀǊƛŜǊȅ Ǉƻ ǎȊƪƻƭŜ ōǊŀƴȍƻǿŜƧΦ tƻǇǊŀǿŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎȊƪƽƱ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ŘŜŬŎȅǘǳ ǿȅƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

5Φ ф όπуΤπтύ wƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀƎǊŀǊƴŜƧ π ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŎŜŎƘǳƧŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŀƎǊŀǊƴŜƧΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀƱŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ƻōǎȊŀǊƻǿƻ ǳȍȅǘƪƛ 

ǊƻƭƴŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƻƴƛȍŜƧ р ƘŀΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǘŜȍ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎŎŀƭŀƴƛŜΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ  

ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛΣ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘύΣ 

ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΦ 



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πос π 

5Φмо όπфΤ πпύ .Ǌŀƪ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŜƧ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ς 

ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ !ōȅ ǿȊƳƻŎƴƛŏ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƱŊŎȊŊŎŜƧ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ǿŀƭƻǊȅ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ Ȋ ŀǘǊŀƪŎƧŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ  

5Φмт όπмлΣ πмύ .Ǌŀƪ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΣ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ς ƻōŜŎƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ 

ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀōȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀŏ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ .Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧΣ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǳǿŀƎƛ Ȋ ȊŜǿƴŊǘǊȊΦ ²ǎǇƽƭƴŜ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƎƳƛƴȅ ǿŜ ǿǎǇƽƭƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

5Φнм όπфΣнύ bƛǎƪŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǘƭŜ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  

5Φнн όπфΣπнύ .Ǌŀƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ  

5Φно όπфΣнύ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

5Φнп όπтΣнύ WŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳ π ƴƛǎƪƛŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ 

ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ π ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳύ ƧŜǎǘ ŜƳƛǎƧŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŀΣ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ƴƛǎƪƛŎƘ ŜƳƛǘƻǊƽǿΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎǇŀƭŀƴƛŀ 

Ǉŀƭƛǿ ƪƻǇŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇŀƭŜƴƛǎƪŀŎƘ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƪƻǘƱƻǿƴƛŀŎƘΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Ŏƻ Řƻ ǿǇƱȅǿǳ ŜƳƛǎƧƛ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎŊ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 

ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

ƎǊȊŜǿŎȊȅŎƘΦ 

5Φ нр όπфΣπоύ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ς ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ǇǊȊŜǊƽȍƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦΥ ƳǳȊŜŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ŘƻƳȅ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǎǘ 

ŎȊťǎǘƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΦ ²ŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƴƛŎƘ ōȅƱ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ  



âĎ±ëNė! Er!f±¹ėĎ 

πот π 

 

wȅǎǳƴŜƪ мΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ π ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

 

² ƻŎŜƴƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ŎȊȅǘŜƭƴȅ ǎǇƻǎƽō ǊƻȊƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǎƱŀōŜ ƛ ǎƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ 

ƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŘŜŬŎȅǘƻǿŜ ƻŎŜƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅΦ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ōťŘŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ŎȊťǏŏ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ /ȊťǏŏ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǿȅƳŀƎŀŏ 

ƧŜŘƴŀƪ ōťŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŊ ƧŜ Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǎȊŀƴǎŜΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘǊǳŘƴŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

²ǏǊƽŘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǳǘŀƧ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƳƻȍŜƳȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ ς ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǎŊ 

ǎƛƭƴȅƳƛ ǎǘǊƻƴŀƳƛ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΦ  

²ǏǊƽŘ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŘƻǏŏ Řǳȍŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ǿ ǎȊŀƴǎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ōťŘȊƛŜ ǿƛŜƭǳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǎŦŜǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ½ƴŀŎȊƴŜƧ ǳǿŀƎƛ ǿȅƳŀƎŀ ǎŦŜǊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ς ƳƛƳƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ 

ǿǏǊƽŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ȊŀǎƻōƽǿΣ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŘƴƛŜƧŊ ǿ ŘŜŬŎȅǘŀŎƘΦ  

hōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ŘŜŬŎȅǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǿŀƎƛ 

ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ DƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘŜŬŎȅǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ŘŜƳƻƎǊŀŬƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ !ōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ 

²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛǳ 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƭƻƪŀƭƴŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ όǇǊƻƳƻŎƧŀύ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ LǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǝŊ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǘŀŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛΦ



 

πоу π 
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N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πоф π 

 

²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ  

/ŜƭŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол ƧŜǎǘ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǎǘŀƴ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ 

ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƛǎƧƛ ƛ ǿƛȊƧƛ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇŜǿƛŜƴ ǿȊƻǊȊŜŎ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿƱŀŘȊ ŀȍ Řƻ нлол ǊƻƪǳΦ 

²ƛȊƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅ ƻōǊŀȊΣ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ǎǘŀƴ 
ŘƻŎŜƭƻǿȅ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ ²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ 
ǎȊŜǊŜƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŀǎƻōȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 
ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  
½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳΣ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇŜǿƴŜ ǊŀƳȅΣ ǎǇƻǎƻōȅ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǎǘŀƴǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻΣ 
ŎȊȅǘΦ ǿƛȊƧƛΦ  

aL{W! w9DLhb¦ ½L9aL ²L9[¦c{YL9WΥ 

 

wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƴŀ 

ōŀȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪƱŀŘŊŎȅƳ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ aƛǎƧŊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎǘťǇŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ 

 

²L½W! w9DLhb¦ ½L9aL ²L9[¦c{YL9WΥ 

 

² нлол Ǌƻƪǳ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅΣ 

ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀΣ ŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ  

ƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ȊŀǎƻōȅΦ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

ƧŜǎǘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  

Ƨŀƪ ƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ {ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƛ Ǝƻǘƻǿŀ Řƻ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿȅȊǿŀƵ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ aŀǊƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŀ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƭǳŘȊƛ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Řƻ нлол Ǌƻƪǳ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŊ ƧŜŘƴƻǏŏΣ ŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť  

Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
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πпл π 

 

/ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
 

рҌ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 
ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘƛŀƎƴƻȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ {²h¢Σ ǿȅƱŀƴƛŀƧŊ ǎƛť  
п ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

 

 
wȅǎǳƴŜƪ нΦ hōǎȊŀǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ 
ǇƻǘǊȊŜō ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ  ½ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ Ȋŀǎƻōȅ όǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅύ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘŊ 
ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊ όŘŜŬŎȅǘƽǿύ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ /ŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǘǳǘƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ŜƭŜΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿƛȊƧƛΦ 

tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΥ 
 

L /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ π Dh{th5!wY!Υ 
²¸{t9/W![L½h²!b¸ w9DLhb ½L9aL ²L9[¦c{YL9W 

LL /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ π tw½9{¢w½9c L |wh5h²L{YhΥ 
½!{h.¸ thb!5[hY![bL9 5h{¢Btb9 

LLL /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ π {th_9/½9c{¢²hΥ 
²{tj[bh¢! {L[b! {th_9/½bL9 

L± /9[ {¢w!¢9DL/½b¸ ς a!wY9¢LbD L ½!w½+5½!bL9Υ 
9C9Y¢¸²bL9 L h5th²L95½L![bL9 ½!w½+5½!b9 t!w¢b9w{¢²h 

GOSPODARKA
tw½9{¢w½9c 
L |wh5h²L{Yh

{th_9/½9c{¢²h
MARKETING 
L ½!w½+5½!bL9
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r ?N§ âëÜ!ëNfr?ė±Ď 
ĈĎâØN?¢!§rė¹Ĉ!±Ď f¹âØ¹E!Ü?ė¹ 
ÜNfr¹± ėrN¯r ĈrN§ñ³â¤rN¢ 

 

 

мΦмΦ ²ȅǎƻƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ  

ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

мΦнΦ hōǎȊŀǊ bƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛ 

мΦоΦ 5ȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

ς ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ YǳƭǘǳǊŀ 

мΦпΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 

мΦрΦ tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 
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I cel strategiczny ƧŜǎǘ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜƳ Řƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
LORIS 203014 ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ ²ȅǘȅǇƻǿŀƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
gospodarczych pozwoli na zbudowanie przewagi konkurencyjnej na arenie krajowej  
ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ  

.ŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǿǿΦ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 5ƛŀƎƴƻȊƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΥ  

ǐ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ  
ǐ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜΦ  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол15, 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΦ   
½ŀƱƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪť ƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳōƛƴŀǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊƻ-energetycznego w .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜΣ 
ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ ǿťƎƭŀ 
ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ ½ŀǎƛťƎ ƻōǎȊŀǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ όƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƎƳƛƴȅΥ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿΣ 
hǎǘǊƽǿŜƪΣ ²ƛŜƭǳƵΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴύ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ Terytorialnym Planie 
{ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ16.  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ¢ƻ ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǳƧťŎƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ƛ ƪǳƭǘǳǊť ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 
Walory przyrodniczo-krajoōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ 
ŘŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  
 

²ȅǎƻƪƻǘƻǿŀǊƻǿŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ  

ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜ 

wƻƭƴƛŎǘǿƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 
ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜƳ ƛ ƴƛǎƪŊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ wƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǘƻǿŀǊƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 
wielofunkcyjnego i ekologicznego.  
² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ 
Ƨŀƪ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƪŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻƭƴƛƪƽǿΦ   
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƛ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ǿƛťƪǎȊŜ 
ȊȅǎƪƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΦ  

 
14 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ [hwL{ нлолҌ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ƴǊ нтлκнп Ȋ Řƴƛŀ р ƳŀǊŎŀ нлнп Ǌƻƪǳ   
15  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ···Lκпмпκнм {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ с ƳŀƧŀ нлнм 
Ǌƻƪǳ  
16 ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт ƴǊ млуκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ 

мΦмΦ 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпо π 

hŦŜǊǘŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 
z lokalnych gospodarstw όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
pszczelarstwo, winiarstwo, ogrodnictwo).  LǎǘƻǘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-marketingowych w tym zakresie. 
/Ŝƭ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅƳΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ 
koncepcji Gospodarki Obiegu ZamkniťǘŜƎƻ όDh½ύ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ  
ƛ ƳŀǊƴƻǿŀƴƛŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΦ  

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛ ǎǇƽƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿȅǘǿƽǊŎȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛe rozwojowe obszaru 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ  
 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦмΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 

ǐ wprowadzanie nowych technologii i innowacji w rolnictwie, w tym wspieranie 
ƳŜŎƘŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ  

ǐ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ǇǎȊŎȊŜƭŀǊǎǘǿƻΣ ǿƛƴƛŀǊǎǘǿƻΣ ogrodnictwo 
ǐ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ 

rolnych  
ǐ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪƱŀŘŀƳƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ  

ǐ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ƛŘŜƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ όƳΦƛƴΦ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻύ  

ǐ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ  
ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇƻȍȅǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŎƘ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿ Řƻǎǘŀǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛύ  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊŀǿŀ ƛ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ  
ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƳƻŎ ŘƻǊŀŘŎȊŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŎŀƭŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ   

 

мΦмΦнΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 

 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ   

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦΥ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǿ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ   

ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Řƭŀ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǇƻƳƻŎ   

ǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦ  

ǐ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻȊƴŀŎȊŜƵΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘ  

ƛ ŦŜǎǝǿŀƭƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿȅǊƻōȅ   

ǐ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǎƪŀƭť ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ  



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпп π 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ŀ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ  

ǐ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ǘŀǊƎƻǿƛǎƪ  

ǐ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  

Ȋ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ  

ǐ ǇƻƳƻŎ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻƳ ǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ Ǌȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƳŀǊƪŜǝƴƎǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘŀǊƎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ƛ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ   

ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ς ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿȅǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ   

ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ  

 

hōǎȊŀǊ bƻǿŜƧ 9ƴŜǊƎƛƛ 

 
/Ŝƭ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ [hwL{ 

203017Σ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳŀƧŊŎŊ ǎȊŀƴǎť ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƛ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǊŜƎƛƻƴ 
gospodarczo wskazuje energetykťΣ ǿ ǘȅƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ energii. PƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽǿƴƛƴƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ όȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅƳƛ ƱŀƎƻŘƴȅƳƛ ǎǘƻƪŀƳƛ ƻ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧύ ƛ Řǳȍȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ōŜȊƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ǿ Strategii Rozwoju 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол18 tzw. Obszaru Nowej Energii. Wȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ Terytorialnego Planu 
{ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ19Σ ƪǘƽǊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ 
ƻōǎȊŀǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƎŀǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳōƛƴŀǘǳ ƎƽǊƴƛŎȊƻ-energetycznego 
w .ŜƱŎƘŀǘƻǿƛŜΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǎǇŀƭŀƴƛŀ 
ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƴƻǿŜƎƻ modelu 
rozwoju gospodarczego w zakresie energetyki.  ² ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ǎǘƻǇƴƛƻǿŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŎƛŜǇƱƻΣ ŜƴŜǊƎƛť Ƨŀƪ ƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 
komunikacji zbiorowej)Σ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƛ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ. 

 

 

 
17 wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ [hwL{ нлол ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ стнκно Ȋ Řƴƛŀ ну 
ƭƛǇŎŀ нлно ǊΦ  όŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ фΦлрΦнлнпύ  
18 {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол ǇǊȊȅƧťǘŀ ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ ···Lκпмпκнм {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ 
нлнм ǊƻƪǳΦ 
19 ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт ƴǊ млуκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ 

мΦнΦ 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпр π 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦнΦмΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 

ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƪƭƛƳŀǘǳ 

 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ 

όƳΦƛƴΦ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜΣ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛǘǇΦύ  

ǐ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ h½9 

όƴǇΦ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻǊƻǿȅŎƘ Ȋ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ƳŀƎŀȊȅƴŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛύ  

ǐ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

όƴǇΦ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅκŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛǎƪƻ ƛ ȊŜǊƻπŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

 

мΦнΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ  

 

ǐ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿ όƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƛǘǇΦύ  

ǐ organizacja kampanii informacyjnych i edukacyjnych dla ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ ƭǳō ǇƻƳƻŎ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  
ƛ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ōǳŘƻǿť ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ōǳŘȅƴƪƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ  

ǐ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŀǎȅǿƴŜƎƻ  
i ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ  

 

5ȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

ς ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ YǳƭǘǳǊŀ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ20 oraz strategii rozwoju 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ regionu ziemi ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όƧŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ƱƽŘȊƪƛŜƎƻύ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ innowacyjnej i zdywersyfikowanej gospodarki.  

W ramach ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǳƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ dywersyfikacji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ oraz 
dziedzictwa kulturoweƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Walory 
przyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƪǳƭǘȅǿƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ŘŀƧŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 
ǳǊƻȊƳŀƛŎƻƴȅƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳȅ ƪǊŀǎƻǿŜ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ 

 
20 ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт ƴǊ млуκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ 

мΦоΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпс π 

ǇƻƭƻŘƻǿŎƻǿȅΦ ²ȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇŀǊƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ 
ƻōǎȊŀǊ bŀǘǳǊŀ нллл ŎȊȅ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǊŜƎƛƻƴ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƻŘŎƛƴŜƪ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴŊ ƻǎǘƻƧť 
ǇǘŀŎǘǿŀ ǿƻŘƴƻπōƱƻǘƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 
όōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎύΦ ²ŀǊǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŜƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǿťŘƪŀǊȊȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƳƛƱƻǏƴƛƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ .ƻƎŀŎǘǿƻ ŦƻǊƳ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪŀƳƛŜƴƛƻƱƻƳƽǿ ǿŀǇƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ǎƪŀƳƛŜƭƛƴ  
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎŜƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛΦ tƻȊŀ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎŜƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀ Ƴŀ Řǳȍȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘƻƳ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ½ƛŜƳƛ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƎŜƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ .ƻƎŀǘŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀΣ ƭƻƪŀƭƴŀ ǎȊǘǳƪŀΣ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ƻǊŀȊ ŦƻƭƪƭƻǊ ŘŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƪǳƭƛƴŀǊƴŀΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎƳŀƪƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǘǊŀǿ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅƳ ȊŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ 
ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎŎŀΦ wƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴŜƧ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǎŜȊƻƴǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ ² ƪǿŜǎǝƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿŀȍȅŏ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ 
ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƛ ǿȅƪƻǇŀƭƛǎƪ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎƭŊŘŀƴƛŜ ŜƪǎǇƻƴŀǘƽǿΣ ŀƭŜ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ ǎƛť ȊŜ ǎǇƻǎƻōŀƳƛ ŘŀǿƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŦŜǎǘȅƴŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳŀŎƘ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΦ 

aƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Partnerstwa, obecnie turystyka nie jest 
ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ bƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǿ ǘŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǿƛŜŘȊƛŏ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ 

ƻŦŜǊǘȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ  WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ƻōǎȊŀǊ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ ƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ǿŀȍƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎȊȅ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƭŜŎȊ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǿǎǇƽƭƴŊΣ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƛ ǎǇƽƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ  
w zakresie tworzenia sieciowych, ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ 
ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƛ ǇƻƱŊŎȊȅŏ zasoby obszaru Partnerstwa. 
aƛƳƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇŀƪƛŜǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ zestawu atrakcji ƛ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ Rekomendowanym produktem turystycznym dla gmin 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŀ, oparta o posiadane walory przyrodnicze  
i kulturowe. 

YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŀ Ȋ ǿŀƭƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛ 

ƻōǎȊŀǊǳΦ  

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦоΦмΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ όƳΦƛƴΦ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧΣ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 

ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧύ 

ǐ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όƳΦƛƴΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ 
ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧύ  

ǐ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀŘǿŀǊŎƛŀƵǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ   



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпт π 

ǐ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ōŀȊť 
ƴƻŎƭŜƎƻǿŊΣ ōŀȊť ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ ǏŎƛŜȍƪƛ ƛ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ  
i piknikowania, punkty ƛ ǿƛŜȍŜ widokowe, place zabaw, miejsca biwakowe z odpowiednimi 
ǳŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ i sportowej 

ǐ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
(pieszych, rowerowych, nordic walkingΣ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƪƻƴƴȅŎƘύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇǊȊťǘǳ Řƻ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛŀ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ   

ǐ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i edukacyjnej (w tym m.in.  ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-edukacyjnych 
ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ƎŜƻǘǳǊȅǎǘȅŎŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧsc dla 
ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘύ  

ǐ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿŜƭƴŜǎǎΣ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ   

ǐ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ 
na walorach przyrodniczych  

 

мΦоΦнΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǐ zagospodarowanie i adaptacja na nowe funkcje (np. kulturalne, edukacyjne, turystyczne  
ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜύ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊŀǎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛ ǎǇƽƧƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ Ȋŀǎƻōȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ  

ǐ rozszerzanie oferty z zakresu turystyki kulturowej, w tym kulinarnej  
ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǘǊŀǎ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅŎƘΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ 
ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿƛƴƴƛŎΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪǳƭƛƴŀǊƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ όƳΦƛƴΦ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜΣ 
koncerty, pokazy sztuki ludowej, imprezy gastronomiczne i inne)  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǘŀǊƎƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƻƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ 
regionu ziemi ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǇȅ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƧ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ƛ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ 
o walory historyczno-kulturowe  

 

мΦоΦоΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǐ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƛ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ 
identyfikowana z walorami przyrodniczymi i historyczno-kulturowymi obszaru, w tym 
opracowanie identyfikacji wizualnej marki   



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпу π 

ǐ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ 
ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŊΣ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳƛΣ ȊŀǎƻōŀƳƛ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ƎŜƻƭƻƎƛŊ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧύ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 
ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ  

ǐ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘǿƻ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ  
ǐ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ 

profesjonalizacja kadr,  
ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ  
ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

turystyki  
ǐ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

turystyki  
ǐ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ  

ǐ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ Ǌƻƭť ŦƻǊǳƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
turystyki  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ƻŦŜǊǘť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ  
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ όǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛύΣ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ǎȊƭŀƪƽǿ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ  

ǐ zamieszczanie informacji w przestrzeni o miejscach i atrakcjach turystycznych, zgodnie  
z opracowanym systemem wizualizacji oznakowanych miejsc  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 
ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

 

²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

 ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱu do rozwoju wskazanych  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ L ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ hŘōȅǿŀŏ ǎƛť ǘƻ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ǿȅƳƛŀƴť ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ a ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
w ōǊŀƴȍŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  
9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ 

zbudowanie pozytywnego wizerunku regionu jako miejsca atrakcyjnego dla inwestycji, i rozwoju 
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳΦƛƴΦ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ όǿ ǘȅƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳύ, produktami lokalnymi 
i tradycyjnymiΣ ŜƴŜǊƎƛŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊ oǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊΦ YƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǇǊƻƳƻŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ 
ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ itp.   
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ƛ ǎǇƽƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƎƻ 

мΦпΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πпф π 

ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜΦ Realizacja celu zapewni szerokie wsparcie rozwojowe obszaru 
Partnerstwa.  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦпΦмΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ 

ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳƛΣ ŜƴŜǊƎƛŊ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŊΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŊ 

 

ǐ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅōǊŀƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΣ ȊŀŎƘťǘȅ ƛ ŘƻǘŀŎƧŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛǘǇΦύ  

ǐ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊƻŦƛƭƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴǇΦ 
poprzez ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ  
ǐ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

 

мΦпΦнΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǘŀǊƎƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ  

ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǘŀǊƎƛΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳŀǊƪŜǝƴƎƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ όƴǇΦ ƳŜŘƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜΣ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǇǊŀǎŀΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜύ  

ǐ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

 

мΦпΦоΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ komunikacji w ramach specjalizacji i integracji 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ  

ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳ  
ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
rozwojowo-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵΣ 
kƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-
badawczych)  

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрл π 

tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜƻŘƱŊŎȊƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 
lokalnej gospodarki i tworzenia nowych miejsc pracy. 5ŊȍŊŎ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴƴŜ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ  
½ŀƱƻȍƻƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ zmniejszenie bezrobocia, lepsze dostosowanie edukacji do 
ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 
bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ƨŀƪ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ  
w ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴŊŏ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ  
² ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǿŀǊǘƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƧΣ ǇƻǿƻƱǳƧŊŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧťΣ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻƭŊ ōťŘȊƛŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ƻōǊȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 
programu promocji gospodarczej obszaru Partnerstwa. 
 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦрΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳ ǿƻƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ   

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ǐ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǜƻǊƳȅ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ  

ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƱŀǘǿƛŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƎƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ  

ǐ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

 

мΦрΦнΦ tƻōǳŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

 

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿ ǘȅƳ ƳŀƱȅŎƘ 
firm  

ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ȊŘƻōȅŎƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƴǇΦ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ 
ƪǳǊǎƽǿύ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ Řƭŀ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ  
ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ aktualnych potrzeb rynku pracy i wymaganych kompetencji przez potencjalnych 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ  

мΦрΦ 
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πрм π 

ǐ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ƴŀǳƪť 
ȊŀǿƻŘƽǿ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƧŊŎȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ǐ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ  
ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ  

ǐ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΣ ōȅ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƭŀ ƻǎƽō ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ 
ȍƱƻōƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜΣ ƪƭǳōȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜύ  

 

 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрн π 

rr ?N§ âëÜ!ëNfr?ė±Ď 
ė!â¹=Ď Ø¹±!E§¹¤!§±N E¹âë`Ø±N 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Cel strategiczny II ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪiej, 
ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ 
oraz kulturowego. 
 

 

нΦмΦ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

нΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

нΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ  

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ 

нΦпΦ wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ  

ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

нΦрΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πро π 

hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ 

 ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ  

wŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎŜŎƘǳƧŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ  
i krajobrazowe. Zaproponowane w niniejszym celu ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ. ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ  
ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ōťŘŊΥ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛΣ 
½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ 5ƻƭƛƴŀ tǊƻǎƴȅΣ hǎƧŀƪƻǿǎƪƛ ½ŜǎǇƽƱ 
Przyrodniczo-YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ ½ŜǎǇƽƱ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ²ȊƎƽǊȊŀ hȍŀǊƻǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ21 hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ tŀƧťŎȊŀƵǎƪƻ-Gidelski oraz 
½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊu. wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭǳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 
i unikalnych cech krajobrazowych regionuΦ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƛ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  
ƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ 
ŘŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎť ƴŀ wzrost znaczenia turystycznego ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ zapewni 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ zasobami naturalnymi zapewni ich ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦмΦмΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

 

ǐ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ Řƭŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŦƻǊƳŀƳƛ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƧ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎȅƧƴȅŎƘ    

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ  

ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎǘŀƴƛŜ   

ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻƭŜǎƛŜƵ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊǳƴǘƽǿ ƴƛǎƪƛŎƘ ƪƭŀǎ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ  

 

нΦмΦнΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳƛ 

 

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 

ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ  

ǐ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

 

 
21 hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tƭŀƴǳ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ _ƻŘȊƛ ς ǇƻŘƧťǘŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ [±κстфκму 
{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ ну ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму ǊΦ 

нΦмΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрп π 

 hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

 

Fundamentem ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 
Partnerstwa ǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿƛŜƭƻǿƛŜƪƻǿŊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŊΣ ǘǊŀŘȅŎƧŊ ƻǊŀȊ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ŘǳŎƘƻǿȅƳΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ zachowaniu  
ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ odgrywa bogata historia i ȊƴŀŎȊŊŎŜ 
wydarzeniaΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ƭƻƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΦ  
/Ŝƭ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧƛ ŎŜƴƴȅŎƘ 

Ȋŀōȅǘƪƽǿ oraz ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
regionem. bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ jest przy tym ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 
kulturowegoΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŊ ƻŎƘǊƻƴť ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ich zachowanie dla 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ma ƪǳƭǘǳǊŀ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎa 
ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ƻōǊȊťŘyΣ ŦƻƭƪƭƻǊ ƛ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ƭǳŘƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦнΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƛŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƴŀŘŀƴƛǳ ƛƳ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΣ  

ǐ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎƧŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƭŀ ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǇŀƭƛǎƪŀƳƛ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ  

 

нΦнΦнΦ tǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

 

ǐ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ όƴǇΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀǎȅ 

ŘŀǿƴŜƧ ƪƻƭŜƧƪƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎŀƭŜƴƛŀ ƧŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛύ  

ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ȊǿȅŎȊŀƧŜΣ ƻōǊȊťŘȅΣ ŦƻƭƪƭƻǊ ŎȊȅ ǊȊŜƳƛƻǎƱƻ ƭǳŘƻǿŜ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳƻƴƻƎǊŀŬƛ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Ƨŀƪƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  

ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ  

ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊŀŎƘťǘ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ  

ƛ ŘƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ  

ǐ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ  

нΦнΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрр π 

ǐ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƛ ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ  

 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ  

komunikacyjnej obszaru 
 

½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘΦ  Realizacja niniejszego 
ŎŜƭǳ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊŀǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
transportu zbiorowego.  

W zakresie ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ warto 
ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ, w rezultacie ƪǘƽǊȅŎƘ opracowana zostanie rzetelna diagnoza stanu ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ŘǊƽƎ 
ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴychΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛe ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ dla obszaru Partnerstwa 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ όǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƛŀƎƴƻȊť Ƨŀƪ  
i inicjatywy na rzecz poprawy w tym zakresie. 
!ōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƴŀƭŜȍȅ przede wszystkim ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘΣ ƳΦƛƴΦΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ 
technicznych oraz ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ i gminnych o znaczeniu ponadlokalnym, tj. ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ lub ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ administracyjnego ς 
Ƴƛŀǎǘŀ ²ƛŜƭǳƵ.  
¢ǊǳŘƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ŘǊƻƎƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ instytucji 
ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ i krajowych ŎȊȅ ǘŜȍ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ  
όƴǇΦ _ƽŘȋΣ ²ǊƻŎƱŀǿύ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊŀǘŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘΣ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
lobbystycznych ƻǊŀȊ ǳȊƎƻŘƴƛŜƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όȊŀǊƽǿƴƻ ŘǊƻƎƻǿŜƧ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧύΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 
zachowanie ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳΦ  
²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ Partnerstwa ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻƎƽƭƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǘƧΦ komunikacji 

rowerowej oraz publicznej komunikacji zbiorowej. ² ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ 
ǎƛŜŎƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘΣ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ǌowerowych ŀ ǘŀƪȍŜ funkcjonowanie ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ.  

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦоΦмΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

 

ǐ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴǳ ŘǊƽƎ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ 

ǳǎǘŜǊŜƪ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ǐ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

²ƛŜƭǳƵ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

нΦоΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрс π 

ǐ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ƴŀǇǊŀǿȅ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όƴǇΦ 

ƻǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ ǎȅƎƴŀƭƛȊŀŎƧŜ ǏǿƛŜǘƭƴŜ ƛǘǇΦύΣ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘƻǿŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƛ ǇƛŜǎȊȅŎƘ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ŎȊȅǘŜƭƴȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴǳ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ όǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛύ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 

ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ŘƛŀƎƴƻȊť ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƧŜƎƻ 

ǇƻǇǊŀǿȅ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻōōȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀŘŀƵ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƎŜǎǝƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎȅƧƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όƴǇΦ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ǎǘŀƴǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘΣ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŜƧΣ Ǉŀǎȅ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƴŀǎŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅŘǊƻȍƴŜΣ ōǳŘƻǿŀ 

ƻōǿƻŘƴƛŎ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ƛƴƴŜύ  

 
нΦоΦнΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿŜƧ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

 

ǐ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 

ȊƎƻŘƴŜƎƻ Ȋ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǎƽō  

ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǘǊȊŜō ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŘǊƽȍǳƧŊŎȅŎƘΣ ƎƻŘȊƛƴ ǎȊŎȊȅǘǳΣ ǘǊŀǎ ǇƻŘǊƽȍȅ ƛǘǇΦ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ 

ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ ƴƛǎƪƻ ƛ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘŀōƻǊǳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ 

ƛǘǇΦ  

ǐ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƳΦƛƴΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ǇŀǎŀȍŜǊƻƳ ǿťȊƱƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ  

όƴǇΦ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ tŀǊƪϧwƛŘŜΣ .ƛƪŜϧwƛŘŜύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƭƻōōȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘŊȍŜƴƛŀ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ƳΦƛƴΦ _ƽŘȋΣ 

²ǊƻŎƱŀǿΦ  

 

Rewaloryzacja, poszerzanie  
i wzbogacanie przestrzeni 

 
Cel ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ нΦпΦ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ Zaproponowane kierunki ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΣ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z planowaniem przestrzennymΦ  ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƳƛťŘȊȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ƛ 
ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ŀ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ  
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ, poprzez ich 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǊŜƴƻǿŀŎƧť ƻǊŀȊ ŀŘŀǇǘŀŎƧť Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ Ponadto, zaproponowane 
ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇŀǊƪƛΣ 
place zabaw, place, bulwary i inne ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

нΦпΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πрт π 

{ǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ regionu (w tym 
inwestycyjnej)Σ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅƳΦ   

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦпΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

 

ǐ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ǊŜŦƻǊƳȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ  

ǐ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴ όǿ ǘȅƳ Ǉƭŀƴƽǿ ƻƎƽƭƴȅŎƘύ  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ǐ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  

 
нΦпΦнΦ wŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ 

 

ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊ ǎǘŀƴǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ όǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƴȅŎƘύ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǐ tǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛŜŘōŀƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ Ǉǳǎǘƻǎǘŀƴƽǿ 

ƛ ƴƛǎȊŎȊŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿύ ǿ ŎŜƭǳ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƴŀ ƴƻǿŜΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǇŀǊƪƛΣ 

ǘŜǊŜƴȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ  

 
нΦпΦоΦ tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

 

ǐ projektowanie i budowa nowoczesnych, funkcjonalnych i estetycznych przestrzeni 
publicznych (np. place, parki, skwery, bulwary i inne)  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǇŀǊƪƽǿΣ ƻƎǊƻŘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿ 
ȊŀōŀǿΣ ŀƳŦƛǘŜŀǘǊƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧť ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  
ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

 

tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ  

ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

 
/Ŝƭ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naturalnego. Obecnie, ƧŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ekonomicznego. ¦ǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛǳ  
ƛ ǿǎǇƽƭƴȅƳ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
klimatu.  tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŘŀƧŜ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛΣ ǿƛťƪǎȊŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
tƻȊŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ 

ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿΣ ǿƱŀŘȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

нΦрΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πру π 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿƛŜ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego.  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦрΦмΦ LƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ όƴǇΦ ǿǎǇƽƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǿǘƽǊƴȅŎƘύ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ  
όƴǇΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǏŎƛŜƪƻǿŜƧΣ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƻŘōƛƻǊǳ ƻǎŀŘƽǿ Ȋ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻǎŀŘƽǿ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  
ǐ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ  
ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ   

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ  
ǐ opracowanie zintegrowanej inwentaryzacji ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅŎƘ Řƻ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊť ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ƻŎŜƴť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘȅ 

 

нΦрΦнΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ  

ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻŘǇŀŘƻǿŜƧΣ 
stworzenie ponadlokalnego systemu gospodarki odpadami (np. modernizacja 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧťΣ ǿ ǘȅƳ t{½hY ǿ {ƪƻƳƭƛƴƛŜ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻrzenia nowych zintegrowanych PSZOK)  

ǐ ǿǎǇƽƭƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻ ƻōƛŜƎǳ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ  
ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ 
ŘƻǇƱȅǿǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όƴǇΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ōǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΣ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ƻǎŀŘƽǿ Ȋ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ 
itp.)  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻŎƘǊƻƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ  
όƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŎƛŜǇƱŀ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9ύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ όƴǇΦ ǎȅǎǘŜƳȅ 
ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǎȅǎǘŜƳȅ ƴŀǿŀŘƴƛŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ōƱťƪƛǘƴƻ-zielonej 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǘŀƴǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿƽŘΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛǘǇΦύ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ  
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ĈâØº§±¹ë! âr§±! âØ¹®N?ė±rN 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 III cel strategiczny ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǳŘȊƛŀƱǳ  
w rozwoju obszaru Partnerstwa.   
 

 

оΦмΦ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

оΦнΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

оΦоΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πсл π 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

 
²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ tƻȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ 
ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ /Ŝƭ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ оΦмΦ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ poprawie ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ƪǳƭǘǳǊŀ, 
sport i rekreacja. ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ  
.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ όŀ ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛύ ōťŘȊƛŜ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎaΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ  
ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ŘƻƳƽǿ ƻǇƛŜƪƛ ƻǊŀȊ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇƻōȅǘǳΦ  
² ƪǿŜǎǘƛƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ȊŀƭŜŎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ /Ŝƭ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ  
ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΣ rozszerzania ich oferty jak i ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳŀƎŀƧŊ ǿƱŊŎȊȅŏ ǎƛť ƻǎƻōƻƳ ŘƻǘƪƴƛťǘȅƳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 
/Ŝƭ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǇŀǎƧƛΣ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ōǳŘƻǿȅ 
ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  
 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

оΦмΦмΦ LƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

 

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ  
Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

ǐ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴȅƳƛ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ όƴǇΦ ǎȊƪƻƱȅΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƛǘǇΦύ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛ 
ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ  

 

оΦмΦнΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ о ƭŀǘ 

όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȍƱƻōƪƽǿύ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ о ƭŀǘ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ  

ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƘŀƭΣ ǎŀƭ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿ Ȋŀōŀǿ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƧťŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ όƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻύ  

оΦмΦ 
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πсм π 

ǐ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ŀǇǘŜƪκǇǳƴƪǘƽǿ ŀǇǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƴǇΦ ōŀŘŀƵΣ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿȅŎƘΣ 

ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛǘǇΦύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ  

ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ  

 
оΦмΦоΦ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
likwidowanie barier architektonicznych  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ όƴǇΦ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǳōƻƎƛŎƘ 
rodzin)  

ǐ ōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻƳƽǿ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘΣ dziennych miejsc pobytu dla 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ oraz ƻǎƽō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōŀŎƘ, w tym ŘŊȍŜƴƛŜ 
Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ 

ǐ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ όƭǳō ƛƴƴȅŎƘύ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŦŜǊǘȅ 
ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ǇƻƳƻŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ 
όƴǇΦ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŜΣ ƻǇƛŜƪŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
rodziny sprawǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳƛΣ ǳǎƱǳƎƛ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻȍȅǿƛŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ǇƻǎƛƱƪƽǿύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
WielopokoleniowejΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ Ȋ ŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀ ƛǘǇΦ)  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ όƴǇΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘΣ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘύ  

ǐ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ, w tym ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ bDhΩǎ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  

ǐ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ōŜȊǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƻǎƽō 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ όƴǇΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ t/Y ǘƧΦ ōŜȊǇƱŀǘƴŀ ǇƻƳƻŎ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŀΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƭŜƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύ 

ǐ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅŎƘ ƻǇƛŜƪƛ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 
ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-wychowawczej typu socjalizacyjnego z miejscami interwencyjnymi  

ǐ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎǊǳǇȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ слҌ  

 
оΦмΦпΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍō ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ ǇƻƭƛŎƧŀΣ ǎƱǳȍōŀ ȊŘǊƻǿƛŀ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƱǳȍō 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ Řƭŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
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πсн π 

оΦмΦрΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ όŎŜƴǘǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƳǳȊŜƽǿ ƛǘǇΦύ  

ǐ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ōǳŘƻǿŀ Ƙŀƭƛ 
widowiskowej, sali koncertowo-konferencyjnej itp.)  

ǐ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ƘŀƭΣ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ōŀǎŜƴƽǿΣ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ ǎƪŀǘŜǇŀǊƪƽǿ, lodowisk ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ  
ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjnych  

 

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ  
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻȊǿƽƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
 

LƴǘŜƴŎƧŊ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ оΦнΦ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛa w inicjatywy 
rozwojowe obszaru Partnerstwa. Podejmowane ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎǇǊȊȅƧŀŏ wzmacnianiu poczucia 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅ ƻ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭŀŎƘ  
i wizji rozwoju. 
!ōȅ ƪǊȊŜǿƛŏ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ regionu ziemi ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ jako etnograficznego 

podregionu kulturowego o bogatej historii, z ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ folklorem i tradycjami, istotne jest 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴťΣ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
lokalnej kultury. Edukacja kulturowa, organizacja festiwali folklorystycznych, zachowanie dziedzictwa 
kulturowego oraz wspieranie ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ƳƻƎŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
Partnerstwa. 

 
YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

оΦнΦмΦ YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ  

 

ǐ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όƭƻƎƻΣ ǎƭƻƎŀƴύ ς 
ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛa ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŦƻƭƪƭƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ 
ƪǊȊŜǿƛŜƴƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΥ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛΣ ƪƻƴŎŜǊǘƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǘŀǊƎƽǿΣ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ 
ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ ǘǿƽǊŎƽǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘƽǿ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀǊƎƽǿ ƛ ŦŜǎǘƛǿŀƭƛ  

оΦнΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πсо π 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όbDhΩǎύΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ  
ƛ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

 
оΦнΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

 

ǐ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
Partnerstwa ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōΣ ƻǇƛƴƛƛ 
ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ ǊƻōƻŎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƱƻȍƻƴŜƧ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƪŀȍŘŜƧ 
W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όǘȊǿΦ ǊŀŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧύ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅch, ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪǿŜǎǘƛƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ 
Partnerstwa όǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ 

ǐ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  
ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ƴǇΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ ǎǘŀǊǎȊȅƳ  

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ǐ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ  
ǐ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ  

ǐ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ W{¢ ȊŀǎŀŘ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛΣ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ  
ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ  

 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ  
 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ doprowadzi 
do wzmocnienia ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
Podtrzymanie ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
wykwalifikowanych kadr pracowniczych.  
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǇǊȊŜȊ doskonalenie 
infrastruktury edukacyjnej, rozwijanie oferty edukacyjnej ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƧ potrzebom lokalnego rynku 
pracy oraz ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛǳ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀōȅŎƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 
ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳian technologicznych i preferencji rynku pracy. 
tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎŦŜǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 
ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊu Partnerstwa. 
½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ 

 
 
 
 

оΦоΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πсп π 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

 
оΦоΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

ǐ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ 
edukacyjnej, w tym doskonalenie kadr edukacyjnych 

ǐ stworzenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy, w tym 
ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  
Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όƴǇΦ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎȅŎƘ  
ƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύ 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ  
όƴǇΦ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀƭƴŜ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿύ 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 
(np. uniwersytety trzeciego wieku, kursy i szkolenia) 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

 

оΦоΦнΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ 

 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴƛŀ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ 
ƳΦƛƴΦ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƎƻ 

ǐ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǘŜƭŜƻǇƛŜƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΣ ǊƻȊǿƽƧ 
e-ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ Ŝ-zdrowie, e-opieka itp.) 

ǐ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƛŀƴť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

ǐ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ŎȅŦǊƻǿŜ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǎŜƴƛƻǊƽǿύ 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ korzystania z e-ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǘȅƳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŊ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ Ǉǳƴƪǘȅ ǇƻƳƻŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀŏ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǳǎƱǳƎ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘύ
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πср π 
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 IV cel strategiczny ŘƻǘȅŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ  
hŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭƻƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀΣ 

ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƻǊŀȊ 
ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊΦ wƻȊǿƽƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ǇǊȊȅǎƱǳȍȅ ǎƛť Řƻ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎŜƧ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ 
 

 

пΦмΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

пΦнΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πсс π 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŀ  
ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ  

 
YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻŘƎǊȅǿŀ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ  
w ramach Partnerstwa.  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

пΦмΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

 

ǐ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ όƳΦƛƴΦ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀŘǊȅΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅύ  

ǐ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ projektem itp. 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ  

ǐ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƧ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  
ǐ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ  

ǐ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ŀǇƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ǏǊƻŘƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 
ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊȊŊŘƻǿŜ ŎȊȅ ƎǊŀƴǘȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ  

ǐ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ  

 
пΦмΦнΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  

 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ 
realizowanymi w ramach Partnerstwa  

ǐ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƎǊǳǇȅ roboczej ds. koordynacji rozwoju Partnerstwa, 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ Ȋŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎŜƴť ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ όƴǇΦ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ .ƛǳǊŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻύ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ W{¢ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊŜƭŀŎƧƛΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ   

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǿȅƳƛŀƴƛŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎǘťǇƽǿ 
ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅŎƘ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ  

ǐ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŎƛǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋŀǎƽō ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ  

 

 

 

 

 

пΦмΦ 
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tǊƻƳƻŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

aƛƳƻ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǊŜƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ 
marki. W ramach realizacji celu operacyjnego 4.2. oczekiwanym rezultatem jest ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΣ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ unikalne cechy ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎe Ǝƻ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴƽǿ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ όƳΦƛƴΦ Ȋŀǎƻōƽǿ przyrodniczych, geologicznych, kultury, historii oraz 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘύ ȊŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛa marki ƻōǊŀȊǳƧŊŎŜƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ 
ƛ ǎǇƽƧƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƎƳƛƴ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ  

 

YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

4.2.1       Rozwijanie metod marketingu terytorialnego 

 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿǏǊƽŘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǐ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ 
ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΣ ǎǇƻǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ƛ ƳŜŘƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŦŜǎǘƛǿŀƭŜ όƴǇΦ ŦƻƭƪƭƻǊȅǎǘȅŎȊƴŜύΣ 
wydarzenia artystyczne i koncerty, targi, wystawy  

ǐ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƵ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ƛ ǘŀǊƎƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ  
ǐ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ  

ǐ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
regionu i przȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ  

ǐ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜƧ ŦǳƴƪŎƧť ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  
ƻ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ informacje o atrakcjach turystycznych, 
wydarzeniach kulturalnych, ofertach inwestycyjnych i innych  

 
пΦнΦн       .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

 

ǐ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƭƻƎƻΣ ƘŀǎƱƻΣ 
ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪť ƛ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŜ  

ǐ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ 
ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƳΦƛƴΦ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊȅ όǿ ǘȅƳ 
ŦƻƭƪƭƻǊǳύΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ  

ǐ ujednolicenie i standaryzacja systemu wizualizacji gmin i powiatu ς tzw. witacz

пΦнΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πсу π 

{tjWbh|0 ½ b!5w½B5b¸aL 

5hY¦a9b¢!aL {¢w!¢9DL/½b¸aL 
 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ

нлол ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ 

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǳƧťǘŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť Řƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻ ǊŀƴŘȊŜ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

 !ƴŀƭƛȊƛŜ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ŎŜƭƽǿ ǇƻŘŘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻǿŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ όǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŀ Řƻ нлол ǊΦύ ό{hwύΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ 

ǳŎƘǿŀƱŊ aΦtΦ нлмт ǇƻȊΦ нлс ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ нлмт ǊΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ  

ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘΥ ά¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ 

ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳέΦ 5ƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘǊȊȅ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ŎŜƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

{hw ς ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ¢ǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻǇŀǊǘȅ ƻ ǿƛŜŘȊťΣ ŘŀƴŜ  
ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ 

мΦмΣ мΦп 
мΦр 

  пΦм 

wŜƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ π  
²ȊǊƻǎǘ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ Řƻ ǎǇǊƻǎǘŀƴƛŀ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ 

мΦм    

wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ŬǊƳ π  
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

мΦмΣ мΦр    

aŀƱŜ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀπ  
tǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

мΦмΣ мΦр 
 

  пΦм 

YŀǇƛǘŀƱ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳπ  
¢ǊǿŀƱŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ƛŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ  
ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜΣ ǇǊȊȅ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 

мΦрΣ мΦп 
 

   

9ƪǎǇŀƴǎƧŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŀπ 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ 

мΦп    

нΦwƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿȅ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ 

мΦо  оΦмΣ оΦо  

{ǇƽƧƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀπ  
tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 
ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ ²ȊǊƻǎǘ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ 

  оΦмΣ оΦо  
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πсф π 

{hw ς ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ 

wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜπ 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪǊŀƧǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎȅ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ 
²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ  
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ƴƻǿŜ ƴƛǎȊŜ 
ǊȅƴƪƻǿŜ 
tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊŎȊŜōƭŀŎƘ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

мΦо    

оΦ{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǎƱǳȍŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳΦ 

мΦр   пΦмΣ пΦн 

tǊŀǿƻ ǿ ǎƱǳȍōƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƻƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜπ 
¦ǇǊƻǎȊŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜō ƻōȅǿŀǘŜƭƛ 

мΦрΦм    

LƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
ǊƻȊǿƻƧŜƳπ 
LƴƪƭǳȊȅǿƴŜ ƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ς ŘƻǎǘťǇƴŜ  
ƛ ƻǘǿŀǊǘŜ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
.ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

мΦр 
 

  пΦм 

9πǇŀƵǎǘǿƻπ 
/ȅŦǊƻǿŜ ǇŀƵǎǘǿƻ ǳǎƱǳƎƻǿŜ 

   пΦн 

CƛƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜπ 
{ǘŀōƛƭƴŜΣ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ŬƴŀƴǎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ 

    

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9π 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  
ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ŜŦŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

   пΦм 

 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ нлолΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿΣ Řƴƛŀ  

мо ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊΦΣ ǳŎƘȅƭƻƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Řƴƛŀ моΦммΦнлнл ǊΦ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ό5ȊΦ ¦Φ  Ȋ нлнл ǊΦ ǇƻȊΦ мотуύΦ .ȅƱŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎȊŎȊŜōƭŀ 

ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǎǘŊǇƛƻƴŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΦ 

¢ŀōŜƭŀ пΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ YƻƴŎŜǇŎƧƛ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ YǊŀƧǳ нлол όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

Yt½Y π ŎŜƭŜ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦtƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛΦ 

мΦмΣ нΦп    

нΦtƻǇǊŀǿŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ 
ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿΦ 

мΦнΣ мΦп 
 

   



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πтл π 

Yt½Y π ŎŜƭŜ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  

ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

оΦtƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƪǊŀƧǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  
ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

 нΦо   

пΦYǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ tƻƭǎƪƛΦ 

 нΦмΣ нΦр   

рΦ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƴŀ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ǳǘǊŀǘť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

мΦн    

сΦtǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƛ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ 
ǇƻǇǊȊŜȊΥ ōǳŘƻǿť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

 нΦп   

 

tƻƭƛǘȅƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл ǊΦΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ н ƭǳǘŜƎƻ нлнм ǊΦ ²ȅȊƴŀŎȊŀ ǊŀƳȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ½ŀǿƛŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜǎŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻōƻǊǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΦ  

¢ŀōŜƭŀ рΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл ǊΦ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

t9t όtƻƭƛǘȅƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл ǊΦύ ς 

ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦhǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

мΦн    

нΦwƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅǘǿƽǊŎȊŜƧ ƛ ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

мΦн    

оΦ5ȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧŀ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǎƛŜŎƛƻǿŜƧ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǊƻǇȅ ƴŀƊƻǿŜƧ ƛ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 

мΦн    

пΦ wƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ мΦн    

рΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƧŊŘǊƻǿŜƧ     

сΦ wƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ мΦн    

тΦ wƻȊǿƽƧ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎƧƛ мΦн    

уΦ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ мΦн    

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлмф ǊΦΣ ƎŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ƪǊŀƧƻǿŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ 

  



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πтм π 

¢ŀōŜƭŀ сΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 
 Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

{½w¢ π {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ нлол ǊΦ ς ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

.ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

 нΦо   

tƻǇǊŀǿŀ ǎǇƻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

 нΦо   

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  нΦо   

tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜǿƻȍƻƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ 

 нΦо   

hƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

 нΦо   

tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

 нΦо 
 

  

 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ς ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ŎȊȅƭƛ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ŎŜƭŜƳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŜƴŘƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜǊȅǘƻǊƛƽǿ ƛ ƛŎƘ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ǘǿƻǊȊȅŏ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻǎƛŊƎŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ   

¢ŀōŜƭŀ тΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ YǊŀƧƻǿŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол ǊΦ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ  
ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 

мΦнΣ мΦоΣ 
мΦпΣ мΦр 

нΦнΣ нΦоΣ нΦп оΦо  

мΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ мΦпΣ мΦр нΦоΣ нΦп   

мΦнΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ 
Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

мΦо нΦн оΦо  

мΦоΦ tǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻŬƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
|ƭŊǎƪŀ 

    

мΦпΦ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƪǊȅȊȅǎƻƳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

 нΦп   

мΦрΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 

мΦнΣ мΦо 
мΦпΣ мΦр 

   

нΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ мΦмΣ мΦпΣ мΦр  оΦнΣ оΦо пΦмΦΣ пΦн 

нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   оΦнΣ оΦо  

нΦнΦ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 
ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 

мΦмΣ мΦп 
мΦр 

   

нΦоΦ LƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 

   пΦмΣ пΦн 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πтн π 

YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлол tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

оΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ 

  оΦм пΦм 

оΦмΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

   пΦм 

оΦнΦ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ 
Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ  
ƛ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ 

   пΦм 

оΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ   оΦм  

оΦпΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴȅ ƛ ǎǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

   пΦм 

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wȅōŀŎǘǿŀ нлолΣ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ  

ƴǊ мно wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмф ǊΦ /ŜƭŜƳ {½w²wƛw нлол ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿǎƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊƻȊǿŀǊǎǘǿƛŜƴƛŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wȅōŀŎǘǿŀ ǊΦ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ 

wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wȅōŀŎǘǿŀ нлол 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƛ ǊȅōŀŎƪƛŜ мΦмΣ мΦпΣ мΦр    

мΦмΦ bƻǿŜ ƳƻŘŜƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǊȅƴƪƽǿΣ ƪǊƽǘƪƛŜ 
ƱŀƵŎǳŎƘȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ǳŎȊŎƛǿŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ 

мΦпΣ мΦр    

мΦнΦ WŀƪƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ мΦм    

мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ пΦлΦ  
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 

мΦм    

мΦпΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ мΦм    

мΦрΦ tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ  
ƛ ǎǳǊƻǿŎŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ όǿ ǘȅƳ 
ōƛƻƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀύ 

мΦмΣ мΦп    

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

мΦн нΦмΣ нΦп 
нΦр 

оΦмΣ оΦн 
оΦо 

 

нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƭƛƴƛƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ мΦн нΦр   

нΦнΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ   оΦм  

оΦоΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǎƛ  
ƛ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

 нΦп оΦнΣ оΦо  

нΦп ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

 нΦм 
нΦр 

  

нΦрΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǘȅƳ 
ȊƳƛŀƴƻƳ 

мΦн нΦр   

оΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǇƻȊŀǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ 
ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

мΦмΣ мΦоΣ 
мΦпΣ мΦр 

нΦмΣ нΦоΣ нΦр оΦмΣ оΦн 
оΦо 

пΦмΣ пΦн 

оΦмΦ hŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƛ ƛŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀ мΦмΣ мΦоΦΣ 
мΦпΦΣ мΦр 

нΦоΣ нΦпΣ нΦр оΦмΣ оΦн 
оΦо 

пΦн 
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πто π 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΣ 

wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wȅōŀŎǘǿŀ нлол 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

оΦн wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ мΦмΣ мΦнΣ 
мΦоΣ мΦпΣ мΦр 

 оΦм  

оΦо ²ȊǊƻǎǘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿǎƛ мΦмΣ мΦп  оΦо  

оΦп .ǳŘƻǿŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ 

мΦмΣ мΦоΣ 
мΦпΣ мΣр 

нΦмΣ нΦоΣ нΦр оΦмΣ оΦнΣ оΦо пΦмΣ пΦн 

оΦр wƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

  оΦмΣ оΦн  

 

5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол π ƧŜǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅƳ ǿƛȊƧť ƛ ŎŜƭŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ  

ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǿƱŀŘȊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǇƽƧƴȅ Ǉƭŀƴ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜŦŜƪǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

¢ŀōŜƭŀ фΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

нлол 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ {ǘǊŜŦŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ς bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ 

мΦмΣ мΦн  
мΦоΣ мΦп  мΦр 

 оΦм  

мΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ мΦп  оΦмΣ оΦо  

мΦнΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   оΦо  

мΦоΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ a|t мΦмΣ  мΦн  
мΦоΣ мΦпΣ мΦр 

   

мΦпΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ǊƻƭƴŜƎƻ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƎƻ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

мΦмΣ мΦп 
мΦр 

   

нΦ {ŦŜǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ π ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǊƽǿƴȅŎƘ 
ǎȊŀƴǎ 

мΦр нΦо оΦмΣ оΦо  

нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ   оΦо  

нΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ   оΦм  

нΦоΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ǳōƽǎǘǿŀ ƛ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ  нΦо оΦмΣ оΦо  

оΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ мΦн нΦмΣ нΦн 
нΦпΣ нΦпΣ нΦр 

оΦо пΦн 

оΦмΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

мΦн нΦмΣ нΦр   

оΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ  нΦмΣ нΦн 
нΦпΣ нΦр 

  

оΦоΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  нΦо   

оΦпΦ bƻǿƻŎȊŜǎƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ мΦн    

оΦрΦ wŀŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ  нΦр   
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πтп π 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ 

нлол 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

оΦсΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ 
ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ 

  оΦо  

 

tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ _ƻŘȊƛ π ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ  

ну ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлму Ǌƻƪǳ ǳŎƘǿŀƱŊ [±κстфκму {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ 

ǳǎǘŀǿȅ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ Ǉƭŀƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜǎǘ 

Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ όahCύΦ ² ǎƪƱŀŘ ahC 

ǿŎƘƻŘȊƛ ƱŊŎȊƴƛŜ ну ƎƳƛƴΦ 

¢ŀōŜƭŀ млΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ tƭŀƴǳ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ _ƻŘȊƛ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

t½t²_ ƻǊŀȊ t½tahC ǿ _ƻŘȊƛ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ /9[ {½/½9Dj_h²¸ LΥ hōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ƻ ȊǿŀǊǘȅŎƘ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ π ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ 
ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

мΦн нΦпΦ   

мΦмΦ wŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ  
ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

 нΦп   

мΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƛŎƘ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

мΦн нΦп   

нΦ /9[ {½/½9Dj_h²¸ LLΥ hōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ǎǇƽƧƴȅ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛŜΣ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

 нΦо   

нΦмΦ wƻȊǿƽƧ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ƻōǎȊŀǊǳ 

 нΦо   

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
ƻōǎȊŀǊǳ 

 нΦо   

нΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ  нΦо   

оΦ /9[ {½/½9Dj_h²¸ LLLΥ hōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ  
ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ȍȅŎƛŀΣ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ  
Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛŊ ƻ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

мΦоΣ мΦп нΦнΣ нΦпΣ нΦр оΦм  

оΦмΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

 нΦн   

оΦнΦ wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  нΦпΣ нΦр   

оΦоΦ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ мΦоΣ мΦп  оΦм  

пΦ /9[ {½/½9Dj_h²¸ L±Υ hōǎȊŀǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ  
ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ ŀǿŀƴƎŀǊŘȅΣ ǿƛŜŘȊȅ  
ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

мΦоΣ мΦп  оΦн пΦн 

пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ     

пΦнΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ  

мΦоΣ мΦп  оΦн пΦн 
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πтр π 

 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ [hwL{ нлол π ƛǎǘƻǘŊ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ a{tύΣ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ 5ǊǳƎƛƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ w{L [hwL{ нлол ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŀŘŀƵΣ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ Ʊŀǘǿƻ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜΣ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǊŀȊ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ƻŎŜƴť ŜȄ Ǉƻǎǘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ w{L [hwL{ нлолΦ 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ [hwL{ нлол όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ [hwL{ нлол tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ π ½ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀƎ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ς ƭƻƪƻƳƻǘȅǿȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

мΦмΣ мΦнΣ 

мΦпΣ мΦр 

нΦмΣ нΦо оΦмΣ оΦнΣ оΦо пΦм 

мΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

мΦп    

мΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

мΦп    

мΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ  

мΦпΣ мΦр   пΦм 

мΦпΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿ  
ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ  

мΦмΣ мΦнΣ мΦп нΦмΣ нΦо оΦмΣ оΦнΣ оΦо  

мΦрΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳ 

мΦп    

нΦ wƻȊǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ π 
²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

мΦмΣмΦнΣ  

мΦоΣ мΦпΣ мΦр 

нΦн оΦмΣ оΦо пΦмΣ пΦн 

нΦмΦ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  мΦп    

нΦнΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ  

мΦп    

нΦоΦ tƭŀǜƻǊƳȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ  мΦмΣ мΦоΣ 

мΦпΣ мΦр 

 оΦмΣ оΦо пΦм 

нΦпΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

мΦмΣ мΦнΦΣ 

мΦоΣ мΦпΣ мΦр 

нΦн  пΦн 

нΦрΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ 

   пΦм 

оΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  
tƻǇǊŀǿŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

мΦмΣ мΦп 

мΦр 

 оΦо пΦм 

оΦмΦ .ǳŘƻǿŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ  

мΦм 

мΦп 

   

оΦнΦ .ǳŘƻǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ мΦмΣ мΦп   пΦм 

оΦоΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ мΦпΣ мΦр    

оΦпΦ .ǳŘƻǿŀ ǊŀƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻōǳŘȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

мΦпΣ мΦр  оΦо  

оΦрΦ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ  

мΦп   пΦм 
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πтс π 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ 

tƻƭƛǘȅƪƛ о όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт π tƭŀƴ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нлнмπнлнт ƻǊŀȊ ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ нлол ǊΦ ƻǊŀȊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ Řƻ нлрл ǊΦ tƭŀƴ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ όоΦмΦ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜύΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ оΦ /Ŝƭǳ tƻƭƛǘȅƪƛ ¦9 ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ 

t9ƛw ό¦9ύ нлнмκмлсл Ȋ Řƴƛŀ нп ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ 

¢ŀōŜƭŀ мнΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ Řƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ 
tƻƭƛǘȅƪƛ о όǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳύ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ нлнмπнлнт όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ tƭŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ  όwt¢²_ύ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ Řƭŀ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƴŜǳǘǊŀƭƴƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ  

 нΦо   

мΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻŘǊƽȍȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 
ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ 

 нΦо   

мΦнΦ 9ƪƻƭƻƎƛȊŀŎƧŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  нΦо   

мΦоΦ wƻȊǿƽƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  нΦо   

нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 
ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

мΦмΦΣ мΦнΣ 
мΦоΣ мΦр 

нΦоΦ   

нΦмΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  нΦо   

нΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

мΦмΦΣ мΦнΣ 
мΦоΣ мΦр 

   

оΦ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ   нΦо   

оΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǊǳŎƘǳ 

 нΦо   

оΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ  нΦо   

пΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŎȅŦǊƻǿŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

 нΦо   

пΦмΦ wƻȊǿƽƧ ƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

 нΦо   

пΦнΦ wƻȊǿƽƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ αaƻōƛƭƴƻǏŏ Ƨŀƪƻ ǳǎƱǳƎŀέ όaƻōƛƭƛǘȅ ŀǎ 
ŀ {ŜǊǾƛŎŜ π aŀŀ{ύ 

 нΦо   

пΦоΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǎȅǎǘŜƳŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ 

 нΦо   

 

tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлнр Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭŀǘ 

нлнрπнлом π ŎŜƭŜƳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜǎǘ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ƻŘǇŀŘŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŎŜƭƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмф ς нлнр Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 

нлом ǊƻƪǳΦ 

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πтт π 

¢ŀōŜƭŀ моΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ tƭŀƴǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлнр Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭŀǘ нлнрπнлом 
όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜύΦ 

tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ hŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

_ƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπнлнр 

 Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭŀǘ нлнрπнлом 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 

мΦ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ мΦм нΦр   

нΦ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

 нΦр   

оΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ 
ǎǇƻǎƻōƽǿ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

 нΦр   

пΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊōƛŜǊŀƴȅŎƘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ  нΦр   

рΦ ½ŀǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ōŜȊ ǇǊȊŜǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

 нΦр   

сΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

 нΦр   

тΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ 

 нΦр   

 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлно ς tǊƻƎǊŀƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŎŜƭŜ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ ƛ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмфπ

нлннΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ōǊŀƴȍƻǿȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

¢ŀōŜƭŀ мпΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол  
Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл π нлно όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŀǎƴŜύΦ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ tǊƻƎǊŀƳ hǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ½ŀōȅǘƪŀƳƛ ǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ ƱƽŘȊƪƛƳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнлπнлно 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол 

L LL LLL L± 
мΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ   нΦн   

мΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

 нΦн   

мΦнΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Ȋŀōȅǘƪƽǿ  нΦн   

нΦ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ 
ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 

мΦо нΦн  пΦнΦ 

нΦмΦ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
Ȋŀǎƻōƽǿ 

 нΦн  пΦн 

нΦнΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

 нΦн  пΦн 

нΦоΦ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ 
ǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 

мΦо нΦн  пΦн 

оΦ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ  мΦо нΦнΦ  пΦн 

оΦмΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ _ƽŘȊƪƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  
Ȋ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŜƳ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 

мΦо нΦн  пΦн 

оΦнΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ  
ƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ 

 нΦн   

 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πту π 

LƴƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ 

tƻȊŀ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǘŀƪȍŜ ƪƛƭƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ bƛŜ ǎŊ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ōȅƱȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп ς нлнлΦ .ȅƱȅ ǘƻ ƳΦƛƴΦΥ 

- [ƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ αYǊŀƛƴŀ ²ƛŜƭƪƛŜƎƻ _ǳƪǳ ²ŀǊǘȅέ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлмпπнлнл  

- {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛŜƳƛŀ ²ƛŜƭǳƵǎƪƻ ς {ƛŜǊŀŘȊƪŀ нлмпπнлнл 

- [ƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмпπнлнл ς ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 5ƻƭƛƴŀ tƛƭƛŎȅ 

bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƻ ς {ƛŜǊŀŘȊƪƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ [ƻƪŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπ нлнтΦ {ǘƻǎƻǿƴŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƳŀǊŎǳ нлнп Ǌƻƪǳ22Φ  

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

tƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ wŜƎƛƻƴǳ ½ƛŜƳƛ ²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлол Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳΦ 

 

 

 

 

 
22 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻȊǿΦŎƻƳΦǇƭκƭƎŘπȊƛŜƳƛŀπǿƛŜƭǳƴǎƪƻπǎƛŜǊŀŘȊƪŀπȊπŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳπƴŀπǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜπƭƻƪŀƭƴŜƧπǎǘǊŀǘŜƎƛπǊƻȊǿƻƧǳκ ŘƻǎǘťǇ Řƴƛŀ 
нтΦлрΦнлнп 
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ah59[ {¢w¦Y¢¦w¸ C¦bY/Whb![bhπ

tw½9{¢w½9bb9W 
   
wƻƭŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ  

ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ  

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
 
aƛǎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǎǘťǇŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ  

ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ Ƴŀ ōȅŏ ƳƛŜƧǎŎŜƳ innowacyjnym i wyspecjalizowanym gospodarczo, 
ƪƱŀŘŊŎȅƳ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ  
Wskazane kierunki rozwoju struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ǿ ǘƻƪǳ ǇǊŀŎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎȅƧƴŜƧ ǿǏǊƽŘ W{¢ ƻǊŀȊ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 
Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ  
tƻƴƛȍǎȊŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ƨŀƪƻ 
ŜƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƎƻ Ǌƻƭƛ 
ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ƛȍ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōƧťǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƻōǎȊŀǊǳΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Ƴŀ 
ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ  
Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
ȊƧŀǿƛǎƪ ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΦ   
  
Cele opracowania rekomendacji wraz z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej gmin to  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ    
ǐ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǳǎǘŀƭŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǎŀŘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳΣ    

ǐ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō  
ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
interwencji.   

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej obszaru Partnerstwa stanowi zobrazowanie 
spodziewanych i zaplanowanych w ramach wypracowanej Strategii rozwoju ponadlokalnego ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť 
struktur przestrzennych obszaru Partnerstwa.  
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YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ  
 

 ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ  
 

² ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ мм ƎƳƛƴΥ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪŀ ²ƛŜƭǳƵΣ 
gmina miejsko-ǿƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪŀ hǎƧŀƪƽǿΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ .ƛŀƱŀΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 
{ƪƻƳƭƛƴΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ aƻƪǊǎƪƻΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ tŊǘƴƽǿΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜjska Wierzchlas, gmina wiejska 
YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ hǎǘǊƽǿŜƪΣ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǿȅƴƻǎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ млпсΣф km2.  
hōǎȊŀǊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ н ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇŀƧťŎȊŀƵǎƪƛŜƎƻΦ   
tŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻŘŘŀƭŜƴƛŜ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜ 
ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ŘǳȍŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ς ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ z regionu ziemi 
ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ   

tƭŀƴǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ   

ǐ ǎǇƽƧƴŊΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ǎƛŜŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅΣ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 
aƛťŘȊȅǊȊŜŎȊŀ ²ŀǊǘȅ ƛ ²ƛŘŀǿƪƛΣ ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ȊŜǎǇƻƱȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-krajobrazowe, 
ƻōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ǳȍȅǘƪƛ ŜƪƻƭƻƎƛczne - wȅǎǳƴŜƪ о. 

ǐ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ korytarze ekologiczne (wȅǎǳƴŜƪ п):   
-  DƱƽǿƴȅ YƻǊȅǘŀǊȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-/ŜƴǘǊŀƭƴȅ όDYtŘ/ύΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ н ŎȊťǏŎƛΥ DYtŘ/-
мо ΣΣ½ŀƱťŎȊŀƵǎƪƛ _ǳƪ ²ŀǊǘȅέ ƻǊŀȊ DYtŘ-14 ,,Stawy Milickie ς .ƻǊȅ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛŜέΣ   

-  ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳΥ YƻǊȅǘŀǊȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-Centralny  ,,Lasy 
YŀƭƛǎƪƛŜ ƛ {ƛŜǊŀŘȊƪƛŜέ όYtŘ/-мс!ύ ƻǊŀȊ YƻǊȅǘŀǊȊ tƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-Centralny ,,Dolina 
²ŀǊǘȅέ όYtŘ/-22) 

ǐ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ oraz pozytywne warunki glebowe ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ  

ǐ przebieg przez obszar Partnerstwa ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ o znaczeniu krajowym  
ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƻ ǘǊŀǎȅ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ {уΣ  

ǐ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
publicznej ς ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƧŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ  
Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ƛȊƻƭŀŎƧƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  

ǐ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ 
terytorialnym.  
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πум π 

 
wȅǎǳƴŜƪ оΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ π ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƎŜƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ D5h| ƻǊŀȊ .5h¢млƪΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ пΦ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ς ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƎŜƻǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ D5h| ƻǊŀȊ .5h¢млƪΦ 
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πун π 

 
wȅǎǳƴŜƪ рΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ сΦ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ȊōƛƻǊƻǿŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪ. 
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πуо π 

¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƴŜ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ  

/ȊťǏŎƛŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘƴŜ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ 
klimatu. W wyniku prac diagnostycznych przeprowadzonych na potrzeby niniejszej Strategii 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ όǎƛŜŏ 
mŜŀƴŘǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊȊŜƪΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǳƴƛƪŀƭƴŜ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅΣ ƳΦƛƴΦ ǊȊŜƪŀ ²ŀǊǘŀΣ tǊƻǎƴŀ ƛ tȅǎȊƴŀύΦ ²ǏǊƽŘ 
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƽŘ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǎǘŀǿȅ ǊȅōƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊōƛƻǊƴƛƪ Ǉƻ ǿȅǊƻōƛǎƪǳ Ǝƭƛƴȅ  
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŘƻǊŀŘȊ όƎƳΦ ²ƛŜƭǳƵύΦ  
²ŜŘƱǳƎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ LL ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ онс ǳǎǘΦ м tǊŀǿŀ ǿƻŘƴŜƎƻ όǘΦƧΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлноΣ ǇƻȊΦ мпту Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƳƛ 
²ƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΥ 

 
¢ŀōŜƭŀ мрΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ WŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ /ȊťǏŎƛ ²ƽŘ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

YƻŘ ƛ ƴŀȊǿŀ W/²t ¢ȅǇ W/²t {ǘŀǘǳǎ W/²t 
DƳƛƴŀ Ȋ hōǎȊŀǊǳ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 

t[w²слллмрмупмп 
YŀƴŀƱ {ƪƻƳƭƛƴ π ¢ƻǇƭƛƴ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƎŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ ƻ 
ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǘƻǊŦƻǿƛǎƪ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘ  

ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ƪƻƳƭƛƴ 

t[w²слллмммупмтм 
tǊƻǎƴŀ ƻŘ ²ȅŘŜǊƪƛ Řƻ 5ƻǇƱȅǿǳ ǎǇƻŘ 
²ƽƧŎƛƴŀ 

wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ 
ǎƛƭƴƛŜ 

ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻ 

t[w²слллмлмупмонф 
5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ hȍŀǊƻǿŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

aƻƪǊǎƪƻ 

t[w²слллмлмумууфо 
tȅǎȊƴŀ Řƻ 5ƻǇƱȅǿǳ Ȋ DǊƻƳŀŘȊƛŎ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

{ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ 
²ƛŜƭǳƵΣ .ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ 
hǎƧŀƪƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ 

t[w²слллмлмупонф 
{ǘǊǳƎŀ ²ťƎƭƻǿǎƪŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ .ƛŀƱŀ 

t[w²слллмлмумут 
hƭŜǏƴƛŎŀ Řƻ tȅǎȊƴŜƧ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 
.ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ 
hǎǘǊƽǿŜƪ 

t[w²слллмммумуфф 
hƭŜǏƴƛŎŀ ƻŘ tȅǎȊƴŜƧ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 
hǎǘǊƽǿŜƪΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ 
hǎƧŀƪƽǿΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ 

t[w²слллмммумффф 
²ŀǊǘŀ ƻŘ ²ƛŜǊȊƴƛŎȅ Řƻ ²ƛŘŀǿƪƛ 

wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿ 

t[w²слллмлмумфп 
5ƻǇƱȅǿ Ȋ ½ŀōƱƻŎƛŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ YƻƴƻǇƴƛŎŀ 

t[w²слллмлмунфнфф 
bƛŜŎƛŜŎȊ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ǎƛƭƴƛŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ 
ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

YƻƴƻǇƴƛŎŀ 

t[w²сллллфмумфнф 
5ƻǇƱȅǿ ȊŜ {ȊƪƭŀƴŜƧ Iǳǘȅ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ  ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ YƻƴƻǇƴƛŎŀ 

t[w²слллмммумттф 
²ŀǊǘŀ ƻŘ [ƛǎǿŀǊǘȅ Řƻ ²ƛŜǊȊƴƛŎȅ 

wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 
hǎƧŀƪƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ 
²ƛŜƭǳƵΣ tŊǘƴƽǿΣ 
5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ 

t[w²слллфмумтосф 
5ƻǇƱȅǿ ǎǇƻŘ WƽȊŜŦƻǿŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ tŊǘƴƽǿ 

t[w²слллфмумтпф 
5ƻǇƱȅǿ Ȋ tƻǇƻǿƛŎ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ  ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 
tŊǘƴƽǿΣ aƻƪǊǎƪƻΣ 
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ 

t[w²слллмлмупммф 
tǊƻǎƴŀ Řƻ ²ȅŘŜǊƪƛ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ tŊǘƴƽǿ 

t[w²слллмлмумтуф 
²ƛŜǊȊƴƛŎŀ 

tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ ƴƛȊƛƴƴȅ 
ǇƛŀǎȊŎȊȅǎǘȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿ 

t[w²слллмммумсф 
[ƛǎǿŀǊǘŀ ƻŘ DƽǊƴƛŀƴƪƛ Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

wȊŜƪŀ ƴƛȊƛƴƴŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ 
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πуп π 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ tƭŀƴ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ hŘǊȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ ²ŀǊǘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ȊƱȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǎŊ ƻƴŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘΦ  
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘŜǊƻƎŀŎƧŜ ƻŘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǳǎǘŀƭƻƴƻ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻŘǎǘťǇǎǘǿƻ Ȋ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ п wŀƳƻǿŜƧ 5ȅǊŜƪǘȅǿȅ ²ƻŘƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ 
ƴŀ ƻŘǊƻŎȊŜƴƛǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ  
 
DƳƛƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ п WŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ /ȊťǏŎƛ ²ƽŘ tƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ   

ƻ ƴǳƳŜǊŀŎƘΥ   
¶ t[D²слллум ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴȅ 
{ƪƻƳƭƛƴΣ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜ ǊŜƧƻƴȅ ƎƳƛƴȅ aƻƪǊǎƪƻΣ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻōǎȊŀǊǳ 
ƎƳƛƴȅ .ƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ tŊǘƴƽǿύΣ  

¶ t[D²слллун ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŊ ŎȊťǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴ ²ƛŜƭǳƵΣ 
/ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ hǎǘǊƽǿŜƪ ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ƎƳƛƴ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ   
ƛ tŊǘƴƽǿύΣ   

¶ t[D²слллуо ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
όǿǎŎƘƻŘƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ YƻƴƻǇƴƛŎŀ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛ ǊŜƧƻƴ ƎƳƛƴȅ hǎƧŀƪƽǿύΣ   

¶ t[D²слллфу ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǘŜǊŜƴǳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 
tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ όƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƎƳƛƴȅ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴύΦ 

 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ǇƻȊŀ t[D²слллуо ǎŊ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ Ƨŀƪ ƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅƳΣ 
ǎŊ ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘŜǊƻƎŀŎƧƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘŀ t[D²слллуо ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ 
ŎƘŜƳƛŎȊƴȅΣ ŀƭŜ ǎƱŀōȅ ǎǘŀƴ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅΣ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘŜǊƻƎŀŎƧť п ǳǎǘΦ р ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ 
ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ς ōƛƭŀƴǎ ǿƻŘƴȅ όƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀ 
Ǌƻƪ нлмфύΦ  
 
DƳƛƴȅ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿΣ .ƛŀƱŀΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ tŊǘƴƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎǘǊƽǿŜƪ  

ƛ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

ŀύ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мс Ǉƪǘ опύ ƭƛǘΦ ŀύ 

tǊŀǿŀ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ 

ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ м҈Σ 

ōύ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мс Ǉƪǘ опύ ƭƛǘΦ ōύ 

tǊŀǿŀ ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎƻƪƛŜ ƛ ǿȅƴƻǎƛ мл҈Σ 

Ŏύ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛŜ  

ƛ ǿȅƴƻǎƛ лΣн҈Σ 

Řύ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мс Ǉƪǘ нпύ ƭƛǘΦ Ŏύ tǊŀǿŀ 

ǿƻŘƴŜƎƻΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳƛťŘȊȅ ƭƛƴƛŊ ōǊȊŜƎǳ ŀ ǿŀƱŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ƭǳō ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ǿȅǎƻƪƛƳ ōǊȊŜƎƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƻ ǘǊŀǎť ǿŀƱǳΣ 

Ŝύ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ ȊŀƭŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǿŀƱǳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ 
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πур π 

 
wȅǎǳƴŜƪ тΦ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ L{hYΦ 

 
tǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  

Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿ ǘȅƳ  
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ   

ǐ Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry23 w zakresie oceny stanu i ryzyka 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ  
ƛ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ W{¢Σ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ƭǳō ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻŘ ǿƻŘȅ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ 
ǇƻǇǊŀǿť ǎǘŀƴǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǇƻǇǊŀǿť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǿƽŘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴie 
ƛƭƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ Řƻ ǿƽŘ ƭǳō Řƻ ȊƛŜƳƛ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ 
wody.  

ǐ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tƭŀƴǳ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ24Υ ƻ Ǉƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ όtt{{ύ  
Ȋ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ  

 
23 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ό5ȊΦ¦Φ нлно ǇƻȊΦ оорύ  
24 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǇŎŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tƭŀƴǳ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ  
ό5ȊΦ ¦Φ нлнм ǇƻȊΦ мсмрύ 
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πус π 

ǐ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ 
tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry25Σ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ  

tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ όt½wtύ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
Partnerstwa obszar problemowy o nazwie Warta-5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ ²ȅƪƻƴŀƴŀ ǿ t½wt ŀƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ ǿ wŜƎƛƻƴƛŜ ²ƻŘƴȅƳ ²ŀǊǘȅ ƛ ǿƛŜŘȊŀ ŜƪǎǇŜǊŎƪŀ 
ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ [ƛǎƻǿƛŎŜΣ {ťǎƽǿΣ YŀǇƛǘǳƭŀΣ 
Bobrowniki ƻǊŀȊ ½ŀƭŜǎƛŀƪƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ²ŀǊǘȅ Řƭŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ  
i infrastruktury. {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ǿ tƭŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻǿŀǊƛŀƴǘƻǿŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ  

 
Plan PǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Skutkom Suszy (PPSS) ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǇȅ ǎǳǎȊȅΥ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊΣ ǊƻƭƴƛŎȊŊΣ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ aŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊ ǎŊ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ 
ōƛƭŀƴǎǳ ǿƻŘƴŜƎƻ ƛ ƻōǊŀȊǳƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ƘȅŘǊƻƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǘǊȊŜŎƘ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǎǳǎȊȅΦ   

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǘƧΦ мм ƎƳƛƴΥ ²ƛŜƭǳƵΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿΣ .ƛŀƱŀΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ tŊǘƴƽǿΣ 
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪƭŀǎȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť 
Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅ ǎǳǎȊŊΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ aƻƪǊǎƪƻΣ tŊǘƴƽǿ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ 
obszary ekstremalniŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎǳǎȊŊΦ   
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǳǎȊȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǎǳǎȊŊ ό.ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ ²ƛŜƭǳƵΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ 
ƎƳƛƴ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƛ tŊǘƴƽǿύΦ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ ƛ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ƎƳƛƴȅ hǎƧŀƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜƧΦ 
²ȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ƎƳƛƴȅΥ .ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ {ƪƻƳƭƛƴ ƻǊŀȊ 
ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ hǎǘǊƽǿŜƪΣ ²ƛŜƭǳƵ ƛ aƻƪǊǎƪƻΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴΥ 
tŊǘƴƽǿΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ hǎƧŀƪƽǿ ƛ YƻƴƻǇƴƛŎŀΦ  
W przypadku suszy rolniczej, ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƧŜǎǘ ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ ƧŜƧ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƎƳƛƴȅ hǎǘǊƽǿŜƪΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ .ƛŀƱŀΣ {ƪƻƳƭƛƴΣ aƻƪǊǎƪƻΣ ²ƛŜƭǳƵΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ  
i Konopnica.  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ ǎƱŀōƻ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǎǳǎȊŊ ό.ƛŀƱŀΣ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ hǎǘǊƽǿŜƪΣ YƻƴƻǇƴƛŎŀΣ hǎƧŀƪƽǿΣ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴ 
{ƪƻƳƭƛƴΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎ ƛ ²ƛŜƭǳƵύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊƴŀŎȊƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴ aƻƪǊǎƪƻΣ tŊǘƴƽǿΣ 
5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ  
² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΣ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭǳō ǳǎǳƴƛťŎƛŜ ǘŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƪǊƽǘƪƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ ² ōŀǊŘȊƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀnia na klimat i zatrzymanie 
antropogenicznych emisji CO2Φ ¢ǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎǳǎȊȅ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿƻŘȅ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ όƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ǊȊŜƪƛΣ ǿƽŘ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΦ  
   
hōǎȊŀǊŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ 

²ƛŜƭǳƵ ƻǊŀȊ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴe ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘǳȍŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŊ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ 
ǳǎƱǳƎƻǿŊΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘǊƻƎƻǿŊΦ ½ƴŀŎȊŊŎŊ ŎȊťǏŏ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƧƳǳƧŊ ǘŜǊŜƴȅ 
ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǿŀƭƴȅŎƘ 
ŘŜǎȊŎȊȅ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǿŜȊōǊŀƵΣ ǇƻǿƻŘȊƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘǘƻǇƛŜƵΦ  

 
25 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ 

ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ hŘǊȅ ό5ȊΦ¦Φ нлнн ǇƻȊΦ нтмпύ  
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πут π 

 Uwarunkowania gospodarcze  

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ gminach 
ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊǳΦ tƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ ŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 
ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǇƻǎǘťǇǳƧŜΦ   

 
tƻŘŎȊŀǎ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀΥ  

ǐ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊ ŘƻƳƻǿŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ  

ǐ ōƻƎŀŎǘǿƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ,  
ǐ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť ǎȊƭŀƪƽǿ turystycznych (wȅǎǳƴŜƪ мл),  

ǐ ōƻƎŀǘŜ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ dziedzictwo kulturowe (wȅǎǳƴŜƪ ф26),  
ǐ ŘƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘ ǊƻȊǿƽƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΦ  

 

 
wȅǎǳƴŜƪ уΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪΦ 

 
26 ƴŀ wȅǎǳƴƪǳ млΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ǎƪŀƭťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ 
ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ǳƧťǘŜ ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ ½ŀōȅǘƪƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜΣ ȍŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 
ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ Řǳȍƻ ǿƛťŎŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŎŜƴƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀŎƘ 
Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
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πуу π 

 
wȅǎǳƴŜƪ фΦ ½ŀǎƻōȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪΦ 

 
wȅǎǳƴŜƪ млΦ ¢ǳǊȅǎǘȅƪŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪΦ 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πуф π 

 ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ  

hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ нлнн ǊΦ ƭƛŎȊȅ ƱŊŎȊƴƛŜ уп тун ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
ƎƳƛƴƴŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǇŀŘŜƪ 
ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ   

tƭŀƴǳƧŊŎ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ   

ǐ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŊ ƭƛŎȊōť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŊ ǳǎƱǳƎƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ Řƻ о Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ,  
ǐ ǿŀǊǘƻǏŏ dziedzictwa folklorystycznegoΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŜ ƻōǎȊŀǊƻǿƛ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅ 

charakter,  
ǐ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō  
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ  

ǐ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ  
ǐ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 
ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎΣ  

ǐ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ  

 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
 
Model struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ hǏǊƻŘƪƛŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ²ƛŜƭǳƵΦ ¢ƻ ǿ ƴƛƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ 
ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŀ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƭƛŎȊƴŜ 
ƳƛŜƧǎŎŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ 
ƴƛŜƎƻ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ aƛŀǎǘƻ ²ƛŜƭǳƵ ƧŜǎǘ ƻōǎȊŀǊŜƳ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻƭŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴΦ   
bŀ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴΦ bƛŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻŘ ƻōŜŎƴie 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ ² ƎƳƛƴŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 
ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΦ    

 
Jako ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ w ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ 
obszarach interwencji (wȅǎǳƴŜƪ мм):   

1. ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ όƎƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵΣ ƎƳƛƴŀ 
WierzchlasΣ ƎƳƛƴŀ hǎƧŀƪƽǿύ - ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƘŀƱŀǎǳΣ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ  
ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ  

2. ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ όƎƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵύ - 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ƘŀƱŀǎǳΣ 
ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀΣ  

3. ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ 
(gmina Wierzchlas) ς ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ  

4. ƻōǎȊŀǊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ 
όƎƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ƎƳƛƴŀ aƻƪǊǎƪƻΣ ƎƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΣ ƎƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵΣ ƎƳƛƴŀ /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅύ - 
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πфл π 

ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǳŎƛŊȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

 

 
wȅǎǳƴŜƪ ммΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘƛƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ 
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πфм π 

 

YƻƭŜƧƴŜ ŎȊťǏŎƛ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΦ  
 

²ȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

Na mapie (.ƱŊŘΗ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦύ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻΥ  

ǐ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŜƎƻ ς Ƴƛŀǎǘƻ ²ƛŜƭǳƵΣ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ 
ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǳǎƱǳƎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ  
ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ όŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛǘǇΦύ ǇƻȊǿƻƭƛ  
ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŏ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛΦ   

ǐ Walory przyrodnicze - obszar ziemi wƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ōƻƎŀǘȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ 
²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ 
ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ ƳƛťŘȊȅ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀƳƛΦ {Ŋ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊƴŜ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊΣ ƪǘƽǊŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅōȅ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƳΦƛƴΦ stworzenie sieci 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƛ ƪŀƧŀƪƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ²ŀǊǘȅ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowej, w tym 
ǎȊƭŀƪƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǏŎƛŜȍŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ  

ǐ Walory historyczne i kulturowe ς ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƭƛŎȊƴŜ Ȋŀōȅǘƪƛ 
(wȅǎǳƴŜƪ фύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ōƻƎŀŎǘǿƻ ƻǊŀȊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻŘǊťōƴƻǏŎƛ 
ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ ²ŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ wyeksponowania 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ŎȊȅǘŜƭƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ, m.in. szlaku 
drewnianego budownictwa sakralnego ƻǊŀȊ ǎȊƭŀƪǳ ŘŀǿƴŜƧ ƪƻƭŜƛ ǿŊǎƪƻǘƻǊƻǿŜƧΦ    

ǐ Produkty lokalne - ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎƧŊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ W{¢ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ [ƛǏŎƛŜ tǊƻŘǳƪǘƽǿ 
Tradycyjnych ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻΦ ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƎƭŜōΣ 
ƳƴƻƎƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƘťŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎǳƎŜǊǳƧŜ ǎƛť 
ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƛ ǘŀǊƎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ƛ ŦŜǎǘƛǿali.  

ǐ wƻȊǿƽƧ h½9 - ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ŜƳƛǎƧť 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ŀ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛť 
ƎƳƛƴ όǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧύ ƻǊŀȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎŊ 
inwestycƧŜ ǿ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ¾ǊƽŘƱŀ 9ƴŜǊƎƛƛ όh½9ύΦ hōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ 
ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлол5. Na mapie (.ƱŊŘΗ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ȋǊƽŘƱŀ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀΦ) 
ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǎǳƎŜǊƻǿŀƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦŀǊƳ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘΣ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛΦ hǇǊƽŎȊ ǎŀƳŜƧ ōǳŘƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ h½9 ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǝminy.   W 
ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ h½9 ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƭǳō 
ƻǘǳƭƛƴȅ ǇŀǊƪǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƧŊŏ odpowiednie analizy ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ, uzgodnienia 
ƻǊŀȊ ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƪŀȊŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧƛ ǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƴŀ ƛƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅΦ  
 
 
 



N§N¯N±ëĎ âëÜ!ëNfr?ė±N 

πфн π 

Cel 1 Strategii Rozwoju Ponadlokalnego Regionu Ziemi WƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлно-2030 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŜ 
ȊŀǇŜǿƴƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘŊ ƳƻǘƻǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ   
W ramach modelu struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƎƱƽǿƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ rozwoju 
gospodarczego ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ 
centrum turystyczno-rekreacyjno-edukacyjne.  
 
² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΥ  

ǐ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ produkcji: ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ŘǳȍȅŎƘΣ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŦƛǊƳ  
ƛ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǎƛƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ  
Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ƎƳƛƴȅΥ ²ƛŜƭǳƵ ƛ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ²ƛŜƭǳƴƛǳ ǇƻŘǎǘǊŜŦŀ _ƽŘȊƪƛŜƧ {Ǉecjalnej Strefy 
9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎa ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ  

ǐ sektor ǳǎƱǳƎ: ƳƛŜƧǎŎŜƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊcych ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŀǎǘŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
zakwalifikowane gminy miejsko-wiejskie: GƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵΣ GƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ oraz Gmina 
hǎƧŀƪƽǿΦ  

ǐ innowacje i technologie: Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Řǳȍȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǎƪŀȊŀƴŀ DƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵΦ ²ƛŜƭǳƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴȅ 
ƻǏǊƻŘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ƴƛŜȊōťŘƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 
atrakcyjnym lokowania firm technologicznych.   

ǐ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ: Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ǿǎƪŀȊŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ27, tj.: gminy: 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ tŊǘƴƽǿΣ ²ƛŜƭǳƵΣ hǎƧŀƪƽǿΣ 
/ȊŀǊƴƻȍȅƱȅΣ hǎǘǊƽǿŜƪΦ  

ǐ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ: ǊƻȊǿƽƧ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ gmin: 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ i Skomlin, 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ŘǳȍŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ Ǌƻƭƴƻ-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΦ tǊȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 
ƳƻƎŊ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
rozwoju sektora. 

ǐ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΥ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ gminach: .ƛŀƱŀΣ Skomlin, /ȊŀǊƴƻȍȅƱȅ 
ƛ ²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳǊƻŘȊŀƧƴȅŎƘ ƎƭŜō ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ƛǎǘƻǘƴŜƧ 
roli w ponadlokalnej gospodarce w zakresie rozwoju nowoczesnych praktyk rolniczych.   

  
Poprzez stworzenie na obszarze Partnerstwa centrum turystyczno-rekreacyjno-edukacyjnego 

ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍΥ  

ǐ turystyka przyrodnicza: ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ Řƭŀ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅŎŜ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪƛ ²ŀǊǘȅΣ 
ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇŀǊƪƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
bŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƎƳƛƴȅΥ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴΣ 
²ƛŜǊȊŎƘƭŀǎΣ tŊǘƴƽǿΣ hǎƧŀƪƽǿΣ Yonopnica oraz Mokrsko.  

ǐ geoturystyka: ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ DƳƛƴŀ 5ȊƛŀƱƻǎȊȅƴ i GƳƛƴŀ ²ƛŜƭǳƵ) 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǳƴƛƪŀƭƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ōƻƎŀǘŊ όƧŀƪ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ tƻƭǎƪƛ 
|ǊƻŘƪƻǿŜƧύ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛŊ ƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴŜ ǎƪŀƳƛŜƴƛŀƱƻǏŎƛΣ ŦƻǊƳŀŎƧe skalne oraz 

 
27 ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǳŎƘǿŀƱȅ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт ƴǊ млуκнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ _ƽŘȊƪƛŜƎƻ нлнмπнлнт Ȋ Řƴƛŀ ол ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнп ǊΦ 
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ƧŀǎƪƛƴƛŜ ƪǊŀǎƻǿŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎ ǘȅƳ 
samym obszar Partnerstwa w ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΦ 

ǐ agroturystyka: Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǊƻƭƴƛŎȊŜΦ /ȊťǏŏ ƎƳƛƴ 
όƎƳƛƴȅ tŊǘƴƽǿ ƛ hǎƧŀƪƽǿύ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ [ƛǎǘť tǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
ƛ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ DƳƛƴŀ {ƪƻƳƭƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎŜǊƽǿ ƛ ǿƛƴΦ 

ǐ turystyka kulturowaΥ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀΦ WŜǎǘ ǘƻ ǘŜǊŜƴ ƻ ōƻƎŀǘȅƳ ŦƻƭƪƭƻǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀΣ ƳŀƧŊŎ ƎƱťōƻƪƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ.  
 

5Ȋƛťƪƛ ǎǘǊŜŦƻǿŀƴƛǳ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŘȊƛŜƭŜƴƛǳ ƛŎƘ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ȊƛŜƳƛ wƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀŏ ǎƛť ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ  
ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅ Řƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ   
 
wƻȊƪƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƻ ƴŀ mapie modelu 
struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie realizacji I celu strategicznego (wȅǎǳƴŜƪ мн).  
WǎƪŀȊŀƴŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻǊƛŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ zmian na 
etapie projektowania ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŜƵΣ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ  
i weryfikacji. 
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wȅǎǳƴŜƪ мнΦ aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻ ς ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ς ²ȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ǊŜƎƛƻƴ ȊƛŜƳƛ ǿƛŜƭǳƵǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .5h¢млƪΦ 










































































