[Eelieig)@ StrerEeg]

Roz/Vo)URGmlny,

Wielum 2025
. ]

Wiclun 2022



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

SPIS TRESCI

1. WPFOWGAAZENIE ...ttt 3
2. MetodologiQ eWAIUACi.......cccuvecveeeveieiecisiersieesieeisieesieesisissssisssesisens 4
3. Ewaluacja obszaru: Projekt Strategii...........ccweeeevevesveesvreiesiresvsiennss 6

4. Ewaluacja obszaru: Spojnosc¢ wewnetrzna i zewnetrzna Strategii ... 10
5. Ewaluacia 0bSZaru: EfEKTY STIATELI ....rereverererriersiresvsiesssesessssesssesens 15

6. Wynik i wnioSKi Z @WAIUACi .......c.veueveeeeeeirieveieieieesiseisieesieesisieseiean, 27



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zawiera raport z przeprowadzonej ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Wielun 2025, przyjetej uchwatg nr XLV/540/14 Rady Miejskiej w Wieluniu z dnia 22 pazdziernika
2014 r.

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentdéw programowych kazdej jednostki
samorzadu terytorialnego. Okresla cele, jakie stawia sobie do zrealizowania samorzad lokalny

w okreslonym czasie oraz dziatania, za pomocg ktérych poszczegdlne cele beda realizowane.

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju zawiera formalny wymég
zgodnosci zapiséw Strategii rozwoju z okreslonymi dokumentami wojewddzkimi, krajowymi, w tym
ze sredniookresowg Strategig rozwoju kraju. Ewaluacja pozwala dokonac oceny zatozen i efektow
wdrazania Strategii przez co dostarcza dodatkowych informacji wykorzystywanych w procesie

decyzyjnym zwigzanym z planowaniem strategicznym.

Gtodwnym celem ewaluacji jest spojrzenie na dotychczasowg Strategie z perspektywy czasu
i dostarczenie wnioskéw dla prowadzenia lokalnej polityki rozwoju w czasie tworzenia i wdrazania

nowej Strategii zaplanowanej na perspektywe lat 2023-2030.
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2. Metodologia ewaluacji

Przedmiot badania zostat podzielony na trzy obszary:

Obszar projektu Strategii, w ramach ktorego weryfikacji podlega trafnosc okreslenia wizji,
misji, obszardéw strategicznych interwencji i strategicznych kierunkéw dziatari w stosunku
do zidentyfikowanych potrzeb i wyzwan rozwojowych Gminy.

Obszar spdjnosci wewnetrznej i zewnetrznej projektu Strategii, w ramach ktérego
weryfikacji podlega wewnetrzna struktura dokumentu.

Obszar efektéw Strategii, w ramach ktérego ocenie podlegaja osiggniecia zaktadanych

celéw z perspektywy przyjetych wskaznikow weryfikacyjnych.

W ramach ewaluacji ww. obszaréw przyjeto nastepujgce kryteria ewaluacyjne:

kryterium trafnosci - ocena, czy poszczegdlne wymiary procesu strategicznego byty
adekwatne do zidentyfikowanych potrzeb;

kryterium  skutecznosci - ocena, poziomu osiggania celéw stawianych
w poszczegdlnych wymiarach procesu strategicznego;

kryterium efektywnosci - ocena ponoszonych naktaddéw i osigganych wynikow;
kryterium uzytecznosci - ocena wplyw realizowanych dziatan na otoczenie;

kryterium trwatosci - ocena czy elementy procesu strategicznego charakteryzowaty sie

trwatoscig i czy taki charakter ma rezultat wykonania Strategii.

W ocenie poszczegélnych kryteriéw i elementéw postuzono sie pytaniami pomocniczymi

wskazanymi w tabeli ponizej.

OdpowiedzZ na nie czesto nie ma jednak charakteru jednoznacznego TAK lub NIE, gdyz badane

kryterium mogto by¢ wypetniono w wiekszym lub mniejszym stopniu. Dlatego tez poza analiza

opisowg postuzono sie oceng punktowg w skali od 1 do 10, ktdra tgcznie sktada sie na koricowa

ocene ewaluacyjna.
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Tabela 1 Pytania ewaluacyjne

KRYTERIUM EWALUACJI

PYTANIE EWALUACY]JNE

Obszar: Projekt Strategii

Trafnos¢ Czy Strategia odpowiadata trafnie na potrzeby Gminy
L2 Czy realizacja Strategii pozwala skutecznie odpowiedziec

Skutecznos¢ v ) Bl P : P
na zidentyfikowanie potrzeby i problemy Gminy?

Efektywnos¢ Czy Strategia wskazuje efektywne $rodki realizacji zatozonych celéw?

. s C isy Strategii maja charakter uzyt kt [6w jaki

Uzytecznosc zy zapisy Strategii maja charakter uzyteczny z perspektywy celow jaki
zaktada sama Strategia?

Trwalodc W jakim stopniu zapisy Strategii majg charakter aktualny przez caty

okres obowigzywania dokumentu?

Obszar: Spojnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna Strategii

Czy wizja, misja i plan strategiczny odpowiadajg na wyzwania

Trafnos¢ rozwojowe i zawiera wszystkie potrzebne zagadnienia?
Skutecznodé Czy StraFegia je§t spé!qa z dokurr?en'sarpi na po;i.omi.e .regio.nalinym
oraz krajowym i umozliwiata realizacje inwestycji z niej wynikajgcych?
Efektywnos¢ Czy projekt Strategii wskazywat zrodta finansowania inwestycji?
. L2 Czy projekt Strategii stuzyt jako narzedzie pozyskiwania srodké
Uzytecznosc zy proj gii stuzyt j zedzie pozyskiwani w
zewnetrznych?
. Czy projekt zachowat zgodnos¢ z innymi dokumentami Strategicznymi
Trwatosc Y Proj & Y glezny

prze caty okres obowigzywania dokumentu?

Obszar: Efekty Strategii

Czy zmiany, jakie wywotato wdrazanie Strategii, odpowiadajg

Trafnos¢ kluczowym potrzebom mieszkancéw?
Skutecznos¢ W jakim stopniu zrealizowano zaktadane cele i kierunki dziatarn?
iy Czy kluczowe zmiany, jakie otato wdrazanie Strategii, osiggnieto
Efektywnos¢ y e Y, Jakie Wyw Bll, oslagni&
w sposob optymalny?
Uzytecznosc Jakiego rodzaju zmiany zostaty wywotane realizacjg Strategii?
> Czy zrealizowane w ramach Strategii dziatania i projekty trwale
Trwatosc y 8 projety

zmienity obraz Gminy?



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

3. Ewaluacja obszaru: Strategia

Ocena Trafnosci: Czy Strategia odpowiadata trafnie na potrzeby Gminy?

TAK, Strategia zidentyfikowata nastepujgce stabe strony Gminy:

Brak wiasciwej, fachowej, konkretnej obstugi inwestora przez Urzedy na szczeblu gminnym
i powiatowym oraz niewystarczajacy system zarzgdzania w urzedach (kontakt z klientem,
obstuga, komunikacja wewnetrzna);

Brak integracji systemu szkolnictwa z potrzebami rynku pracy;

Niedostateczna i przestarzata baza sportowo - rekreacyjna (nie wszystkie szkoty posiadajg
sale gimnastyczng, przestarzaty basen, stadion;

Niewystarczajgca ilos¢ miejsc w ztobkach publicznych;

Niewystarczajgca liczba mieszkah komunalnych i socjalnych;

Ubozenie spoteczenstwa;

Niekorzystne wskazniki demograficzne, niska liczba urodzen;

Brak miejsc pracy dla oséb niepetnosprawnych, brak podjazdéw w budynkach uzytecznosci
publicznej;

Brak wyeksponowania bogactwa Jury w ofercie i Swiadomos$ci mieszkaricow, brak mocnej
identyfikacji ziemi wielunskiej na zewnatrz;

Brak taniej bazy noclegowej;

Stabo zorganizowany Punkt Informacji Turystycznej;

Niedostateczna ilos¢ potgczenn komunikacji publicznej miasta z gming i regionem;

Odptyw wykwalifikowanych kadr pracowniczych za granice miasta i panstwa

Odpowiedzig na wskazane stabosci byto sformutowanie trzech celéw strategicznych:

STWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO W GMINIE
WIELUN,;

WZROST JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW;

ROZWOJ KAPITAEU SPOtECZNEGO WIELUNIA ORAZ INTERGACJA MIESZKANCOW;

Wskazane cele strategiczne obejmowaty swoim zakresem wszystkie zidentyfikowane obszary

problemowe Gminy wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy w oparciu o dane statystyczne oraz

badanie ankietowe.

Ocena ewaluacyjna: 10/10



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

Ocena Skutecznosci: Czy realizacja Strategii pozwala skutecznie odpowiedziec

na zidentyfikowanie potrzeby i problemy Gminy?

TAK, osigganie zapisanych w Strategii celéw jest mozliwe wytgcznie przez wyraznie ukierunkowane
dziatania i precyzyjnie okreslone zadania, ktére zostaty przypisane do celdw operacyjnych.
Skutecznos$¢ realizacji Strategii ulega przy tym réwniez powaznym ograniczeniom w obszarze

mozliwosci dziatan Gminy.

Strategia Gminy nie moze wiec rozwigza¢ skutecznie wszystkich zidentyfikowanych probleméw,
poniewaz w wielu obszarach wiekszymi kompetencjami oraz mozliwosciami dysponujg samorzady
powiatowe, wojewddzkie, instytucje krajowe lub podmioty prywatne. Jako jeden z probleméw
z ktérymi boryka sie Gmina w perspektywie rozwoju turystyki i rekreacji, wskazano brak dostepnej
bazy noclegowej oraz brak oferty rozrywkowo kulturalnej w okresie wieczornym i nocnym, kiedy to
centrum Wielunia po prostu zamiera. Gmina moze stworzy¢ pewne ramy dla dziatalnosci
podmiotéw branzy turystyczno-rozrywkowej, np. poprzez oferte wynajmu na ten cel posiadanych
nieruchomosci. Jednakze to od inicjatywy prywatnych oséb zalezy czy faktycznie takie komercyjne
przedsiewziecia powstana. Podobnie w przypadku budowy mieszkan i obiektéw przemystowych
dajgcych miejsca pracy - Gmina posiada uporzgdkowang polityke planowania przestrzennego,
jednak faktyczna realizacja inwestycji wymaga zaangazowania podmiotéw prywatnych. W obszarze
tych ograniczen Strategia, trafnie definiuje zadania jakie moze podja¢ Gmina. Jednakze czes¢
wskazanych w Strategii dziatann nie ma charakteru skonkretyzowanego. Obok takich zadan jak
Jnwentaryzacji budynkéw  uzytecznosci publicznej z  utrudnionym dostepem dla
niepetnosprawnych”, pojawia sie zadanie ,Wspieranie rozwoju sektora rolniczego”, ktére ani nie
wynika ze zidentyfikowanych probleméw i wyzwan z jakimi mierzy sie Gmina Wielun,
ani nie wpisuje sie w przyjety kierunek polityki rozwoju. Jest nim bowiem dziatalno$¢ gospodarcza,
a nie rolnicza. Strategia wskazuje iacznie 17 zadan, jednakze majg one charakter bardziej
postulatéow, niz konkretnych przedsiewzie¢, przez co nie sposéb okresli¢, jak miatyby by¢ one
realizowane to zadanie i w jaki sposéb ocenia¢ stopien ich wykonania. Takie podejscie nie jest
jednoznacznie negatywne, poniewaz pozostawia pole do konkretyzacji aktualnie sprawujgcych
swdéj mandat Radnym oraz Burmistrzowi, jednakze z drugiej zmniejsza faktyczne oddziatywanie

Strategii na rzeczywistos¢, rozmywajac co i w jakim zakresie powinno zostac zrealizowane.

Ocena ewaluacyjna: 7/10
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Ocena Efektywnosci: Czy Strategia wskazuje efektywne srodki realizacji zatozonych celéw ?

CZESCIOWO TAK, Strategia analizuje sytuacje budzetowg Gminy za lata 2009-2012, w takich
obszarach jak struktura dochododw, wydatkow, zadtuzenia oraz dynamika zmian. W czasie realizacji
Strategii (2015-2021) Gmina Wielun, znalazt sie w okresie intensywnego wzrostu budzetowego.
Dochody budzetowe ulegly wzrostowi z 94,7 min zt w roku 2015 do ponad 167 min zt mIn zt w roku
2021 r. Dochody wtasne w latach 2015-2020 wzrosty z 57,5 min zt w 2015 r. do 85,4 mIn zt w roku
2020. W samej Strategii poza podsumowaniem danych historycznych, brakuje jednak chociazby

ramowej prognozy budzetowej na lata kolejne.

Sytuacja budzetowa
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Rysunek 1 Sytuacja budzetowa 2015-2021

W zakresie finansowania zewnetrznego, Strategia okresla tylko, ze finansowanie inwestycji nastgpic
moze ze Srodkow europejskich podajac wylgcznie nazwy programdw operacyjnych, nie

doprecyzowujgc obszaréw wsparcia, czy dostepnych budzetéw wskazanych programow.

Ocena ewaluacyjna: 5/10

Ocena Uzytecznosci: Czy zapisy Strategii majg charakter uzyteczny z perspektywy celéw

jakie zaktada sama Strategia ?

TAK, Strategia porzadkuje wiedze o sytuacji i problemach Gminy w oparciu o przeprowadzone
warsztaty oraz dane statystyczne. Na tej bazie formutuje cele i zadania z nimi zwigzane. Dostarcza
zatem spojnego obrazu Gminy oraz wskazuje na narzedzia jakimi mozna sie postuzy¢, aby obraz

ten zmieni¢ zgodnie z wizjg okre$long w dokumencie: POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
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WIELUNIA POPRZEZ ROZWOQ| SPOLECZNO- GOSPODARCZY GMINY W OPARCIU O BOGACTWO
KULTUROWE ORAZ AKTYWNOSC MIESZKANCOW.

Gtownym interesariuszem Strategii jest Gmina Wielun i zdaniem przedstawicieli Gminy, Strategie
z perspektywy celéw jakim ma stuzy¢ tj. zaplanowania kierunkéw inwestycji samorzgdowych
i wykorzystania dokumentu jako podstawy do ubiegania sie o dofinansowania
na pokrycie kosztéw ich realizacji, nalezy oceni¢ umiarkowanie pozytywnie. Jak pokazaty lata 2025-
2020 rozwdj gminy koncentrowat sie wokot duzej aktywnosci gospodarczej, ukierunkowujac Wielun
na lokalne centrum gospodarczo-przemystowe stanowigce baze miejsc pracy dla catego powiatu
wielunskiego oraz powiatéw przylegtych. Sprzyjaty w tym realizowane inwestycje drogowe (budowa
drogi ekspresowej S8 i przebudowa drogi krajowej DK74) oraz plany inwestycyjne, ktére sg przyjete
do realizacji na najblizsze lata, a do ktérych nalezy obwodnica Wielunia oraz potgczenie kolejowe z
todzig. Inwestycje te nie znajdujg jednak oparcia w samej Strategii i wynikaty
z aktywnosci i zaangazowania wszystkich srodowisk politycznych, dziatajacych na rzecz rozwoju

Gminy

Ocena ewaluacyjna: 6/10

Ocena Trwatosci: W jakim stopniu zapisy Strategii majg charakter aktualny przez caty okres

obowigzywania dokumentu ?

W stopniu istotnym, gdyz Strategia trafnie zidentyfikowata problemy i dtugoterminowe wyzwania
z jakimi mierzy sie Gmina Wielun, a ktére pozostaty aktualne przez caty czas jej obowigzywania.
W koncowym okresie obowigzywania Strategii, pojawity sie jednak nowe wyzwania zwigzane
z pandemig COVID-19 oraz nowymi, potencjalnymi zrédtami finansowania inwestycji w postaci
m.in. Rzagdowego Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych. Zdarzenia te nie znalazty

odzwierciedlenia w tresci Strategii.

Ocena ewaluacyjna: 8/10
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4. Ewaluacja obszaru: Spéjnos¢ wewnetrzna i zewnetrzna
Strategii

Ocena Trafnosci: Czy wizja, misja i plan strategiczny odpowiadajg na wyzwania rozwojowe

oraz zawiera wszystkie potrzebne zagadnienia ?

TAK, Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe Gminy, ktéry ukierunkowany jest
w szczegblnosci na rozwdj, podnoszenie atrakcyjnosci regionu i poprawe warunkow zycia
mieszkancéw. W analizie SWOT dokonano trafnego wyszczegélnienia gtdwnych zagrozen i wyzwan

z jakimi mierzy¢ sie bedzie Gmina. Sg to w szczegdlnosci:

e Wysoki poziom bezrobocia i jego niekorzystna struktura;

e Starzenie sie spoteczenistwa (odwrdcona piramida wieku), niekorzystne prognozy
demograficzne;

e Ujemne saldo migracji, w tym emigracja wykwalifikowanej kadry roboczej do wiekszych

osrodkéw miejskich i innych panstw;

Wskazane powyzej w czasie opracowywania Strategii obawy wyartykutowane w 2014 r., znalazty
potwierdzenie w danych statystycznych na dzien sporzadzania raportu z ewaluacji.
W szczegdlnosci widocznych jest spadek liczby mieszkancéw i starzenie sie spoteczenstwa. Czynniki

te bedga gléwnym obszarem wyzwan w perspektywie programowania strategicznego do roku 2030.

Liczba mieszkancow
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Rysunek 2. Liczba mieszkancow Gminy w latach 2010-2020, zrédto: dane GUS

Ocena ewaluacyjna: 10/10
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Ocena Skutecznosci: Czy Strategia jest spojna z dokumentami na poziomie regionalnym

i krajowym oraz czy umozliwita realizacje inwestycji z niej wynikajgcych ?

TAK, Strategia w obecnym ksztatcie trafnie odpowiadata na wymogi spdjnosci z dokumentami
zewnetrznymi. W stanowisku Europejskiego Komitetu Regionéw zwraca sie uwage, ze dla
utrzymania sie europejskiej strategii konieczne jest promowanie endogenicznego wzrostu, a wiec
wzrostu opartego na wewnetrznych potencjatach. Strategia, w ramach analizy SWOT dokonuje
identyfikacji obszaréw potencjalnego rozwoju gminy i koncentruje wokdt nich rekomendowane

zadania do realizacji.

W zakresie spojnosci w obszarze regionalnym i krajowym, Strategia dobrze odpowiadata
na kierunki rozwoju okreslone zaréwno w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, jak

i Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego do roku 2020.

W Strategii Krajowej, okre$lono kierunki dziatan, sposréd ktérych wymieni¢ jako zgodne

ze Strategig Gminy nalezy:

e Wzmacnianie funkcji metropolitalnych;

e Rozwdj kapitatu ludzkiego i kapitatu spotecznego;

e Budowa konkurencyjnosci gospodarczej i wzmacnianie atrakcyjnosci inwestycyjnej;
e Zwiekszanie dostepnosci transportowej;

e Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu;

e Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej;

e Wzmacniania sieci wspotpracy miedzy réznymi uczestnikami polityki regionalne;.

W Strategii Wojewddztwa, okreslono kierunki dziatan, sposréd ktérych wymieni¢ jako zgodne

ze Strategig Gminy nalezy:

e Wzrost konkurencyjnosci gospodarki;
e Poprawa jakosci zycia mieszkancéw;
e Zwiekszenie konkurencyjnosci regionu;

e Poprawa spdjnosci spotecznej, gospodarczej i przestrzennej regionu.

Ocena ewaluacyjna: 10/10

11
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Ocena Efektywnosci: Czy Strategia wskazywata zrédta finansowania inwestycji ?

TAK, Strategia zawiera analize budzetowg Gminy Wielun w latach poprzedzajgcych sporzadzenie
Strategii. W zakresie finansowania zewnetrznego, Strategia okresla, jednakze tylko,
ze finansowanie inwestycji nastapi¢ moze ze Srodkéw europejskich podajac wytgcznie nazwy
programow operacyjnych, nie doprecyzowujgc obszardw wsparcia, czy dostepnych budzetéw
wskazanych programow. Brakuje zatem odniesienie jaki moze by¢ budzet inwestycji oraz
wskazania czy w perspektywie obowigzywania Strategii zdolnosci inwestycyjne gminy moga sie

zwiekszad, czy tez zmniejszac.

Ocena ewaluacyjna: 5/10

Ocena Uzytecznosci: Czy Strategia stuzyta jako narzedzie pozyskiwania srodkéw

zewnetrznych ?

TAK, w okresie realizacji Strategii wykonano liczne projekty z udziatem Funduszy Europejskich,
Rzagdowego Funduszu Inwestycji Lokalnych, Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég, Rzgdowego

Funduszu Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych oraz srodkéw budzetu Panstwa.

Projekty zrealizowane w ramach perspektywy budzetowej UE na lata 2014-2020 wskazano w tabeli
ponizej. W okresie realizacji Strategii zrealizowano ze wsparciem Funduszy Europejskich projekty

o0 fgcznej wartosci ponad 48 min zt, dla ktérych pozyskano 28,9 min zt dotacji.

Tabela 2 Projekty zrealizowane ze sSrodkow UE w latach 2014-2020

ZREALIZOWANY PROJEKT WARTOSC PROJEKTU WARTOSC DOFINANSOWANIA

BUDOWA SYSTEMU SELEKTYWNE]
ZBIORKI ODPADOW KOMUNALNYCH
WRAZ Z PUNKTEM SELEKTYWNE]

ZBIORKI ODPADOW KOMUNALNYCH 16 407 806,40 2t 907098240 2
W RUDZIE Z INFRASTRUKTURA
TOWARZYSZACA
ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
ODNAWIANYCH ZRODEL ENERGII NA 3194 799,56 zt 1776 790,41 zt

TERENIE GMINY WIELUN

ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII NA 5202 223,92 zt 4050 533,90 zt
TERENIE GMINY WIELUN -EDYCJA I

UTWORZENIE Z£OBKA MIEJSKIEGO W

WIELUNIU 3200 000,00 zt 2 720 000,00 zt
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ZREALIZOWANY PROJEKT

WARTOSC PROJEKTU

WARTOSC DOFINANSOWANIA

REMONT ZABYTKOWEGO DWORU
DREWNIANEGO MIESZCZACEGO
MUZEUM WNETRZ DWORSKICH

ODDZIAt MUZEUM ZIEMI WIELUNSKIE]
W WIELUNIU, ROZBUDOWA | REMONT
DOMU NAD STAWEM |
PRZEKSZTALCENIE JEGO UKLADU
FUNKCJONALNO- UZYTKOWEGO ORAZ
REMONT KANTORKA
ZLOKALIZOWANEGO W PRZESTRZENI
DWORSKIEJ

2571120,25 z

1776790,41 zt

ADAPTACJA DAWNEGO DWORCA
KOLEJOWEGO WIELUN-DABROWA NA
CELE KULTURALNE

2661 433,28 zt

153122343 zt

BUDOWA SZLAKU TURYSTYCZNEGO
SLADEM WIELUNSKIE] KOLEJKI
WASKOTOROWE]J, WIELUN-MOKRSKO-
PRASZKA-OLESNO

1689 872,92 zt

1085 989,64 zt

PRZEDSZKOLE DLA WSZYSTKICH!

599 887,48 zt

509 904,35 zt

NIANIE W WIELUNIU

572 632,50 zt

486 737,62 zt

PODNIESIENIE JAKOSCI
BEZPIECZENSTWA NA DROGACH W
GMINIE WIELUN

528 695,49 zt

449 391,15 zt

AKTYWIZACJA SPOLECZNO-
ZAWODOWA KLIENTOW MIEJSKO-
GMINNEGO OSRODKA POMOCY
SPOLECZNE) W WIELUNIU

3881 108,48 zt

329894221 z

TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU
SZKOLY PODSTAWOWEJ W RUDZIE

708 337,18 zt

542 714,40 zt

NADWARCIANSKI SZLAK
BURSZTYNOWY

865 125,12 zt

471 729,70 zt

NAUKA | PRACA - LEPSZY START W
PRZYSZ£OSC

540 919,42 zt

459 781,51 z

MOZEMY SIE ROZNIC - MUSIMY MIEC
ROWNE SZANSE

471 471,81 zt

400 751,04 zt

JURA WIELUNISKA - MARKOWY
PRODUKT TURYSTYCZNY

533517,32 z

269 733,52 zt

RAZEM

Ocena ewaluacyjna: 10/10

43 628 951,13 zt

28 901 995,69 zt
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Ocena Trwatosci: Czy Strategia zachowata zgodnos¢ z innymi dokumentami strategicznymi

przez caty okres obowigzywania dokumentu ?

TAK, Strategia trafnie wpisywata sie w wymogi dokumentdéw Strategicznych wyzszego szczebla
w okresie programowania na lata 2014-2020, jednak traci aktualno$¢ wobec nowej perspektywy

finansowej na lata 2021-2027, ktéra koncentruje sie na nastepujacych celach:

e Cel 1 - bardziej inteligentna Europa (Smarter Europe).

e Cel 2 - bardziej przyjazna dla srodowiska bezemisyjna Europa (a Greener, carbon free
Europe).

e Cel 3 - lepiej potgczona Europa (a more Connected Europe).

e Cel 4 - Europa o silniejszym wymiarze spotecznym (a more Social Europe).

e Cel 5- Europa blizej obywateli (a Europe closer to citizens) - zintegrowany i zréwnowazony
rozwaoj wszystkich typow terytoriow.

e Cel 6 - Umozliwienie regionom i obywatelom tagodzenia spotecznych, gospodarczych

i Srodowiskowych skutkéw transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu.

Realizacja powyzszych celéw wymaga opracowania nowego projektu Strategii, zgodnego
z kierunkami okre$lonymi rowniez na szczeblu wojewddzkim i krajowym. Dlatego tez mimo faktu,
iz Strategia uchwalona w 2014 r. zachowuje formalng waznos¢, az do roku 2025 to konieczne
opracowane jest nowego dokumentu uwzgledniajgcego nowg perspektywe budzetowa Unii

europejskiej oraz aktualne cele rozwojowe jakie wyznacza sobie Gmina Wieluh.

Ocena ewaluacyjna: 10/10
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5. Ewaluacja obszaru: Efekty Strategii

Ocena Trafnosci: Czy zmiany, jakie wywotato wdrazanie Strategii, odpowiadajg kluczowym

potrzebom mieszkancow?

TAK, zadania zrealizowane dzieki Strategii wpisywaty sie w kluczowe potrzeby Gminy -
w szczegolnosci te zwigzanie z poprawa infrastruktury technicznej oraz rozwojem gospodarczym.
Ostatnie lata pokazaty nowe oczekiwania zwigzane z bezpieczenstwem, ochrong Srodowiska,
adaptacjg do zmian klimatu, dostepem do terendw zielonych i rekreacji, a w obszarze zawodowym
- dostepu do dobrze ptatnych, wykwalifikowanych miejsc pracy. Jak pokazat okres wdrazania
Strategii, perspektywa uksztattowania wizerunku gminy wokot produktu turystycznego jury
wielunskiej”, nie doszta do skutku. Wielun jest miastem o ogromnych walorach historycznych,
natomiast w ogdélnej Swiadomosci spotecznej nie jest miastem turystyki rekreacyjnej. Gmina Wielun
stoi zatem przed wyzwaniem dotyczgcym poszukiwania swojej identyfikacji, jednakze powinna
opierac sie ona o faktycznie kierunki rozwoju jakim jest dziatalno$¢ gospodarcza oraz osadnictwo

sktadajgce sie razem na tzw. zréwnowazony rozwdj.

W nowej Strategii na lata 2023-2030 zapisy nalezy dostosowac¢ do nowych zidentyfikowanych

wyzwan.

Ocena ewaluacyjna: 10/10

Ocena Skutecznosci: W jakim stopniu zrealizowano zaktadane cele i kierunki dziatan?

W stopniu istotnym. Realizacja celéw i kierunkéw dziatan jest bardzo trudna do okreslenia, gdyz
majg one charakter opisowy. Monitorowaniu postepdéw we wdrazaniu Strategii pomaga¢ maja
wskazniki okre$lone na str. 94 dokumentu. Odnoszg sie one przede wszystkim do wskaznikéw

statystycznych publikowanych corocznie przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

Zestawienie wskaznikow przedstawiono w tabeli.
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Tabela 3 Wskazniki wyznaczone do monitorowania w Strategii Rozwoju Gminy Wieluri 2025

CEL

WSKAZNIK

POPRAWA WARUNKOW ZYCIA MIESZKANCOW
WIELUNIA POPRZEZ ROZWO) SPOLECZNO-
GOSPODARCZY GMINY W OPARCIU O BOGACTWO
KULTUROWE ORAZ AKTYWNOSC MIESZKANCOW

Wzrost liczby mieszkarncéw w poréwnaniu do
innych miast wojewddztwa tédzkiego;
Spadek liczby bezrobotnych w gminie;
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow;
Lepsza ogblna ocena warunkdw zycia

w miescie.

STWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DLA
ROZWOJU GOSPODARCZEGO W GMINIE WIELUN W
OPARCIU O SPECJALISTYCZNE UStUGI, ROZWO)
TURYSTYKI ORAZ WIELOFUNKCYJNY ROZWO)
OBSZAROW WIEJSKICH

Wzrost $redniego zatrudnienia w Gminie;
Wzrost liczby podmiotéw w zakresie ustug;
Wzrost liczby udzielonych noclegéw

w Ciggu roku;

Wzrost liczby odwiedzajgcych Gmine.

STWORZENIE WARUNKOW DLA WYSOKIE) JAKOSCI
ZAMIESZKANIA W WIELUNIU

Wzrost liczby obiektéw uzytecznosci
publicznej z dostepem dla
niepetnosprawnych;

Wzrost liczby mieszkan.

ROZWO) KAPITALU SPOLECZNEGO WIELUNIA ORAZ
INTEGRACJA MIESZKANCOW

Wysoki udziat mieszkancéw w
organizowanych imprezach integracyjnych,
Wzrost liczby Organizacji Pozarzgdowych

Wzrost liczby konkurséw dla NGO na
realizacje zadarh w Gminie

Ponizej przedstawiono zestawienie wynikdw wskaznikbw monitorowania w oparciu o dane
statystyczne GUS. Nie wszystkie jednak dane wytyczone do monitorowania agregowane sg przez
urzad statystyczne. Przeprowadzenie ich weryfikacji nie jest wiec mozliwe. W projekcie nowe;j
strategii na lata 2023-2030, dazy¢ nalezy do oparcia analizy wskaznikowej wytacznie w oparciu
0 obiektywne i powszechnie dostepne dane. Zalecane jest réwniez wskazanie wartosci docelowych
wskaznikéw, ktéry pozwoli oceni¢ czy zmiany w Gminie Wieluh zachodzg w pozadanym
i oczekiwanym kierunku (przyktadowo: w Strategii Wielun 2025, podlegajacej ewaluacji wskazany
zostat wskaznik wzrostu liczby mieszkancéw, podczas gdy Wielun, znajduje sie w trendzie

depopulacyjnym).

Punktem wyjscia dla analizy wskaznikow jest rok 2012, dla ktérego przedstawiono w Strategii dane

statystyczne.
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Wskaznik 1. Wzrost liczby mieszkanncow w poréwnaniu do innych miast wojewddztwa

tédzkiego

Wskaznik odnosi sie do gmin stanowigcych w Strategii baze poréwnawczga: tasku i Opoczna.
Zestawienie trendéw w zakresie zmiany liczby mieszkancéw wskazuje wykres. Przedstawione dane
potwierdzaja, ze zarowno Wielun jak i wojewddztwo tédzkie znajdujg sie w trendzie spadkowym

liczby mieszkancéw, zatem zaktadanego w Strategii wzrostu liczby mieszkaricow nie udato sie

0siggnac.

Tabela 4 Zmiana liczby mieszkaricow - zestawienie tabelaryczne

Liczba mieszkancow/rok 2012 2016 2021
Ludnosc¢ ogdtem - Opoczno 35314 | 34666| 32438
Ludnos¢ ogodtem - kask 28356 | 27936| 27155
Ludnos¢ ogdtem - Powiat Wielunski 77984 | 77238| 73659
Ludnosc¢ ogdtem - Wielun 32689 32008| 30154

Zmiana liczby mieszkaricdw w poréwnaniu do innych miast
wojewodztwa tdédzkiego
90000
80000
70000
60000
50000

40000

30000

20000

10000

2012 2016 2021
e | udnos$céogdtem - Opoczno e Ludnos¢ ogdtem - task

Ludnosé ogotem - Powiat Wieluniski Ludnosc¢ogdtem - Wielun

Rysunek 3 Zmiana liczby mieszkaricdw w latach 2012-2021 - wykres
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Wskaznik 2. Spadek liczby bezrobotnych w gminie

W latach 2012-2021 nastapit znaczny spadek bezrobocia z 1 887 o0sdb bezrobotnych w 2021 r.
do 865 osdb w 2021 r. Ta pozytywna zmian wynikata z jednej strony z rosnacej liczby miejsc pracy
i aktywnosci gospodarczej lokalnych przedsiebiorcéw, ale z drugiej ze zmieniajacej sie struktury
demograficznej Gminy. W latach 2012- 2021 liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym spadta
z 21 tys. oséb do 18 tys. 0sdb, a wiec spadek oséb w wieku produkcyjnym jest wiekszy niz spadek

liczby os6b bezrobotnych.

Tabela 5 Liczba 0soéb bezrobotnych

Liczba bezrobotnych ‘ 2012 ‘ 2016 ‘ 2021

Ludnos¢ bezrobotnych - Wielun (oséb) ‘ 1887 ‘ 1423 ‘ 865

21 000
20500
20 000
19500
19 000

18 500

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—e— Liczba mieszkaricow w wieku produkcyjnym

Rysunek 4 Liczba 0sob w wieku produkcyjnym
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Wskaznik 3. Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkahcow

Zgodnie z zatozeniami Strategii, liczba podmiotéw gospodarczych wzrasta.

Liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow
3900
3800 /
3700
3600
3500
3400
3300
3200

3100
3000

2012 2016 2021

Rysunek 5 Liczba podmiotow gospodarczych w przeliczeniu na 1000 mieszkarcow
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Wskaznik 4. Wzrost $redniego zatrudnienia w Gminie w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

Zgodnie z zatozeniami Strategii, liczba oséb zatrudnionych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow

w Gminie wzrasta

Liczba oséb zatrudnionych w Gminie na 1000
mieszkancow

340
335
330
325
320
315

310
2012 2016 2021

Rysunek 6 Liczba 0sob zatrudnionych w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
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Wskaznik 5. Wzrost liczby podmiotéw w zakresie ustug

Dane statystyczne GUS nie pozwalajg na precyzyjne okreslenie, ktére z zarejestrowanych na terenie
Gminy przedsiebiorstw, faktycznie prowadzi dziatalnos¢ ustugowa. Statystyka opiera sie w tym
przypadku wytgcznie na podstawie deklaracji kodu dziatalnosci PKD w sekcji | - dziatalnos¢
zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi. Liczba podmiotéw w tej grupie spada,
czego prawdopodobng przyczyng jest kryzys branzy ustugowej i gastronomicznej zapoczatkowany

epidemig COVID.

Podmioty ustugowe wg. PKD w sekgji |
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2012 2016 2021

Rysunek 7 Podmioty ustugowe wg. PKD w sekcji |
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Wskaznik 6. Wzrost liczby udzielonych noclegéw w ciggu roku

Po 2012 r. zmienit sie sposdb agregacji danych statystycznych w tym obszarze. Dane GUS nie
wskazuja liczby udzielonych noclegdw, a jedynie faktyczng baze noclegowg oraz liczbe turystéw

zagranicznych korzystajgcych z bazy noclegowej (brak agregacji danych o turystach krajowych).

Na wykresie ponizej wskazano liczbe dostepnych miejsc noclegowych. Wbrew zatozeniom Strategii

liczba ta spada (ze 130 w 2012 r. do 107 w 2021 r.

Liczba miejsc noclegowych - baza hotelowa
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2012 2016 2021

Rysunek 8 Liczba miejsc noclegowych - baza hotelowa
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Wskaznik 7. Wzrost liczby mieszkan

Zgodnie z zatozeniami Strategii liczba mieszkan na terenie Gminy wzrasta. W latach 2012-2021

liczba mieszkan na terenie gminy wzrosta o ok. 10%.

Liczba mieszkan na terenie Gminy
5500
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4900
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4700
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Rysunek 9 Liczba mieszkan na terenie Gminy

23



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

Wskaznik 7. Wzrost liczby organizacji pozarzadowych

Zgodnie z zatozeniami Strategii liczba zarejestrowanych na terenie Gminy, organizacji

pozarzadowych - wzrasta wzgledem roku 2012.

Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzadowych
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102 PN

100
98
9%
94
92
90

2012 2016 2021

Rysunek 10 Liczba zarejestrowanych organizacji pozarzqgdowych
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Zestawienie realizacji wskaznikéw wskazano w tabeli - ponizej

WSKAZNIK

WYNIK

Wzrost liczby mieszkancéw w poréwnaniu do
innych miast wojewo6dztwa tédzkiego

Niezrealizowany - liczba mieszkancéw spada

Spadek liczby bezrobotnych w gminie

Zrealizowany

Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych
w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw

Zrealizowany

Lepsza ogdlna ocena warunkodw zycia
w miescie

Brak danych statystycznych umozliwiajgcych
monitorowanie

Wzrost sredniego zatrudnienia w Gminie

Zrealizowany

Wzrost liczby podmiotéw w zakresie ustug

Niezrealizowany - liczba podmiotéw dziatajgcych w
obszarze gastronomii i hotelarstwa spada

Wzrost liczby udzielonych noclegéw
w ciggu roku

Brak danych statystycznych umozliwiajgcych
monitorowanie

Wzrost liczby odwiedzajgcych Gmine

Brak danych statystycznych umozliwiajgcych
monitorowanie

Wysoki udziat mieszkancéw w organizowanych
imprezach integracyjnych

Brak danych statystycznych umozliwiajgcych
monitorowanie

Wzrost liczby Organizacji Pozarzadowych

Zrealizowany

Wzrost liczby konkurséw dla NGO na realizacje
zadan w Gminie

Brak danych statystycznych umozliwiajgcych
monitorowanie

Ocena ewaluacyjna: 4/10 (liczba pozytywnie zrealizowanych wskaznikéw)

Ocena Efektywnosci: Czy kluczowe zmiany, jakie wywotato wdrazanie Strategii, osiggnieto

w sposob optymalny?

TAK, wiekszos¢ kierunkéw dziatan i programoéw realizowana jest przy wsparciu finansowania

zewnetrznego w istotnej czesci pokrywajgcej wydatki projektow, w ktérych Gmina ponosi

partycypacje finansowg bedgcg wktadem wiasnym. Realizowane inwestycja sg wiec finansowane w

sposéb optymalny.

Ocena ewaluacyjna: 10/10
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Ocena Uzytecznosci: Jakiego rodzaju zmiany zostaty wywotane realizacjg Strategii?

Realizacja Strategii przyniosta konkretne zmiany infrastrukturalne, jak i efekty o tzw. charakterze

miekkim. Do kluczowych zmian zaliczy¢ mozna:

1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej;
2. Rozwodj inwestycji lokalnych;

3. Wzrost aktywnosci gospodarczej;

4

Spadek bezrobocia.

Ocena ewaluacyjna: 10/10

Ocena Trwatosci: Czy zrealizowane w ramach Strategii dziatania i projekty trwale zmienity

obraz Gminy?

TAK, zrealizowane w ramach Strategii dziatania majg jednak rézny charakter. Czes¢ z nich mozna
traktowac jako trwate, np. dotyczace obiektéow infrastrukturalnych, cze$¢ za$ wymaga ciggtego
ponawiania: kampanie edukacyjne i aktywizacyjne. Pozytywne zmiany w czasie realizacji Strategii
majg jednak charakter obiektywny i dostrzegalny - rosnie budzet Gminy, spada bezrobocie,
podnosza sie Srednie ptace. Dzieki realizacji inwestycji zwigzanych z wykorzystaniem OZE oraz
wymiang kottéw, poprawia sie jakos¢ powietrza. W okresie realizacji Strategii znaczgco zmienit sie
zatem obraz Gminy, a zrealizowane inwestycje zdecydowanie poprawity jakos¢ i wyglad przestrzeni
publicznej. Wiele kluczowych dla Gminy inwestycji, wykraczato jednak poza zadania i plany
wyznaczone w Strategii. W 2021 r. przyjeta zostata Strategia Rozwoju Elektromobilnosci dla Gminy
Wielun, a w 2020 r. rozpoczat dziatalnos¢ Wielunski Klaster Energii. Dziatania te majg na celu
podjecie krokéw w celu transformacji energetycznej Gminy - odejscia od konwencjonalnych zrédet
energii i dgzenia do samowystarczalnosci energetycznej opartej o odnawialne zrédta energii.
W zakresie infrastrukturalnym, kluczowa jest poprawa sytuacji komunikacyjnej Gminy - szybkie
potgczenie kolejowe ze stolicg wojewddztwa oraz obwodnica pozwalajgca na odcigzenie centrum
miasta z ruchu samochodowego. Inwestycje te nie znalazlty odzwierciedlenia w Strategii. Dlatego
tez choc¢ obraz Gminy zmienit sie wydatnie w ciggu ostatnich kilku lat, zmiana ta nie wynikata wprost

z zapisOw Strategii.

Ocena ewaluacyjna: 8/10

26



Ewaluacja Strategii Rozwoju Gminy Wielun 2025

6. Wynik i wnioski z ewalua

qji

Przedmiotem badania ewaluacyjnego byta ocena projektu Strategii Rozwoju Gminy Wielur 2025,

pozwalajgca na sformutowanie rekomendacji stuzgcych podniesieniu jakosci merytorycznej

i formalnej dokumentu na nowg perspektywe czasowgq, tj. Strategii na lata 2023-2030.

Tabela 6. Wyniki ewaluacji

KRYTERIUM EWALUAC]I

OCENA EWALUACYJNA

Obszar: Strategia

Trafnosc 10/10
Skutecznos¢ 07/10
Efektywnos¢ 05/10
Uzytecznosc 06/10
Trwatosc 08/10
RAZEM: 36/50

Obszar: Spdjnos¢ wewnetrzn

a i zewnetrzna Strategii

Trafnosc 10/10
Skutecznos¢ 10/10
Efektywnos¢ 05/10
Uzytecznosc 10/10
Trwatosé 10/10
RAZEM 45/50
Obszar: Efekty Strategii

Trafnosc 10/10
Skutecznos¢ 04/10
Efektywnos¢ 10/10
Uzytecznosc 10/10
Trwatosc 8/10
RAZEM 42/50

EACZNA OCENA EWALUACYJNA: 123/150
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WNIOSKI Z EWALUAC]I:

1. Strategia odpowiadata na potrzeby i problemy rozwojowe Gminy, zapewnita mozliwos¢
oddziatlywania na procesy spoteczno-gospodarcze, odnosita sie do zidentyfikowanych
probleméw i w wiekszosci wtasciwie wytyczyta kierunki rozwoju Gminy. Cho¢ w kluczowych
celach dokumentu wskazano, jako najwazniejszy priorytet: poprawa warunkow zycia
mieszkancow, to rzeczywistosci wiele elementdw Strategii koncentruje sie wokot zagadnien
z zakresu turystyki i rekreacji na terenie Jury Krakowsko-Czestochowskiej. Brak mocne;j
identyfikacji i brak marki ,Ziemi Wielunskiej”, jest faktem, jednakze promocja turystyki
nie stata sie motorem napedowym Gminy Wielun, ktéra przycigga na dzien dzisiejszy
inwestycje przede wszystkim o charakterze produkcyjnym i logistycznym.

2. Analiza SWOT okreslajaca silne i stabe strony Gminy zostata sporzagdzona poprawnie.

3. Wizja, misja i plan strategiczny odpowiadajg oczekiwaniom spotecznym.

4. Konkretyzacji wymagajg dziatania wskazane w dokumencie, dla ktérych brak
szczegbtowego opisu.

5. Okreslanie kierunkéw rozwoju Gminy byto prawidtowe i wynikato z diagnozy zasobéw
i potencjatéw Gminy. Sama diagnoza zostat, jednakze sporzadzona w formie syntetycznego
zestawienia kluczowych wskaznikéw statystycznych. W nowym projekcie Strategii,
rozwazy¢ nalezy wyodrebnienie diagnozy do osobnego opracowania co pozwoli
na bardziej szczegdtowa analize spoteczno - gospodarczg Gminy Wielun.

6. Spojnos¢ projektu Strategii z dokumentami na poziomie regionalnym, w tym
z dokumentami wojewddzkimi oraz z dokumentami na poziomie krajowym, zostata

potwierdzona w raporcie z ewaluacji.
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REKOMENDACJE:

Dokument opracowywany na nowg perspektywe programowg do roku 2030, powinien

uwzglednia¢ wnioski wskazane w raporcie z ewaluacji Strategii na lata 2013-2022. W szczegdInosci

dotyczy to:

wyodrebnienia czesci diagnostycznej;

przeprowadzenie badania ankietowego;

sporzadzenia listy zadan;

sporzgdzenia harmonogramu wdrazania zadan;

informacji o potencjalnych zrédtach finansowania;

sporzadzenia listy wskaznikow monitorowania;

rekomendacji wdrozeniowych (komdrek organizacyjnych, odpowiedzialnych za realizacje

i monitorowanie Strategii).

W nowej Strategii, uwzgledni¢ nalezy rowniez nowe cele Polityki Spéjnosci Unii Europejskiej na lata

2021-2027.

Cel 1 Inteligentna Europa - priorytety inwestycyjne w tym obszarze uwzgledniajg
wzmacnianie potencjatdbw badawczych i innowacyjnych oraz rozpowszechnianie
zaawansowanych technologii. Ma sie to odbywac poprzez wzmacnianie wspotpracy na linii
biznesu i nauki, wsparcie dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w zakresie wzrostu
produktywnosci, ufatwianie dostepu do zaawansowanych ustug biznesowych,
stymulowanie rozwoju S$rodowiska biznesowego (klastry, kooperacja), cyfryzacja
administracji rzgdowej i samorzadowe;.

Cel 2 Bardziej przyjazna dla srodowiska, bezemisyjna Europa - priorytety inwestycyjne,
w tym obszarze koncentrujg sie wokot czystej i sprawiedliwej transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycjach, a takze adaptacji do zmian klimatycznych. W ramach
celu zatozono wspieranie wzrostu udziatu energetyki odnawialnej, udziatu czystej energii
pochodzacej ze zrédet odnawialnych oraz zmniejszenie konsumpcji energii.

Cel 3 Lepiej potagczona Europa - obejmuje wzrost intermodalnej mobilnosci, wtaczajac
powigzania transgraniczne, promowanie czystej i bezpiecznej komunikacji publicznej
i aktywnych form mobilnosci, zdefiniowanej w planach zréwnowazonej mobilnosci
miejskiej, zorientowanej szczegdlnie na poprawe powigzan pomiedzy miastami i ich

strefami dojazdowymi.
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Cel 4 Europa o silniejszym wymiarze spotecznym - cel bedzie finansowane ze srodkow
Europejskiego Fundusz Spotecznego Plus. Cel ten stuzy wdrozeniu w latach 2021-2027
europejskiego filaru praw socjalnych: poprawie dostepu do zatrudnienia, modernizacji
instytucji rynku pracy, promowaniu mozliwosci wzrostu kwalifikacji i przekwalifikowania,
a takze lepszemu adresowaniu oczekiwanych zmiana na rynku pracy. Promowane bedzie
aktywne i zdrowe starzenie sie, zabezpieczenie dostepu do wysokiej jakosci,
zrownowazonych i przystepnych cenowo ustug, a takze dostepnos¢, efektywnosc
i odpornos¢ systemu opieki zdrowotne;.

Cel 5 Europa blizej obywateli - obszar ten zaktada kreowanie zréwnowazonego
i zintegrowanego rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich oraz inicjatyw lokalnych. Zaktada
sie  wzmacnianie roli obszaréw metropolitalnych jako stymulatoréw wzrostu,
innowacyjnosci i produktywnosci. Towarzyszy¢ temu powinno przeciwdziatanie
negatywnym konsekwencjom rozlewania sie stref suburbanizacji. Wsparcie otrzymaja
obszary rejestrujgce tendencje spadkowe, przede wszystkim mate i $rednie miasta,
dzielnice duzych miast o zaawansowanych procesach degradacji oraz obszary

postindustrialne.
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