
KOSZTORYS NAKŁADCZY

Kosztorys zakupu roślin do wykonania nasadzeń

SKWER PRZY UL. KOCHELSKIEGO 1

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Grab pospolity 'Pendula' Carpinus betulus 'Pendula' 5 C60+, Pa 180-200, 12-14

Pęcherznica kalinolistna ‘Luteus’ Physocarpus opulifolius ‘Luteus’ 25 C2, 30+

Pęcherznica kalinolistna ‘Diabolo’ Physocarpus opulifolius ‘Diabolo’ 25 C2, 30+

Tawuła japońska ‘Goldflame’ Spiraea japonica ‘Goldflame’ 25 C2, 20+ 3szt./mkw

Tawuła wczesna Spiraea arguta 80 C2, 30+

Wiśnia piłkowana ‘Kiku-shidare-zakura’ Prunus serrulata ‘Kiku-shidare-zakura’ 3 C5, Pa 150+

krzewy liściaste 155 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 8 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 155 razem krzewy

razem drzewa 8 razem drzewa

RAZEM 163 RAZEM

SKWER PRZY UL. RÓŻANEJ 2

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Hortensja bukietowa 'Bobo' Hydrangea paniculata 'Bobo' 10 C5, 30+

Tawuła japońska 'Goldflame' Spiraea japonica 'Goldflame' 100 C2, 20+ 3szt./mkw

krzewy liściaste 110 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 110 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 110 RAZEM



SKWER PRZY POMNIKU „WIECZNA MIŁOŚĆ” 3

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Cis pospolity forma strzyżona w stożek Taxus baccata forma strzyżona w stożek 6 100-140 -

Cis pośredni ‘Tymon’ lub 'David' Taxus media ‘Tymon’ lub 'David' 833 C5; 60-80 5

Funkia 'Paradise Joyce' lub 'June' Hosta 'Paradise Joyce' lub 'June' 500 C1,5 5

Lawenda wąskolistna ‘Hidcote’ Lavandula angustifolia ‘Hidcote’ 1 038 C1, 10+ 9

Róża ‘Flirt 2011’ Rosa ‘Flirt 2011’ 810 Sadzonki z gołym korzeniem lub C1,5 6

Wiśnia piłkowana ‘Amanogawa’ Prunus serrulata ‘Amanogawa’ 12 C60+, 250-300 -

krzewy liściaste 1 848 krzewy liściaste

krzewy iglaste 833 krzewy iglaste

drzewa liściaste 12 drzewa liściaste

drzewa iglaste 6 drzewa iglaste

byliny 500 byliny

razem krzewy 2 681 razem krzewy

razem drzewa 18 razem drzewa

RAZEM 3 199 RAZEM

PARK ŻWIRKI I WIGURY 4

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Cis pośredni 'Hillii'  Taxus x media ‘Hillii’ 814 C3, 30-50 5

krzewy liściaste 0 krzewy liściaste

krzewy iglaste 814 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 814 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 814 RAZEM

SKWER PRZY UL. PODWALE 5

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Krzewuszka cudowna ‘Monet’ Weigela florida ‘Monet’ 150 C2, 30-40 4

Róża rabatowa ‘Pomponella’ Rosa ‘Pomponella’ 380 sadzonki z gołym korzeniem lub C 1,5 6

krzewy liściaste 530 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 530 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 530 RAZEM



RÓG UL. BARYCZ I UL. KRAKOWSKIE PRZEDMIEŚCIE 6

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Tawlina jarzębolistna ‘Sem’ Sorbaria sorbifolia ‘Sem, 20 C3, 30-40 3

krzewy liściaste 20 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 20 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 20 RAZEM

SKWER PRZY UL. NOWY RYNEK 7

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Kolkwicja chińska 'Pink Cloud' Kolkwitzia amabilis 'Pink Cloud' 3 C2, 40-50

krzewy liściaste 3 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 3 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 3 RAZEM

PARKING PRZY UL. KOPERNIKA I UL. ŚW. BARBARY 8

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Powojnik ‘Lambton Park’ Clematis ‘Lambton Park’ 70 C2, 70-90 1szt. /2 mb

krzewy liściaste 70 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 70 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 70 RAZEM



PARKING PRZY UL. KOPERNIKA 9

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Hortensja bukietowa 'Pinky Winky' Hydrangea paniculata 'Pinky Winky' 10 C5, 40-60

Tawuła japońska 'Goldflame' Spiraea japonica 'Goldflame' 150 C2, 20+ 3szt./mkw

krzewy liściaste 160 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 160 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 160 RAZEM

TARGOWISKO MIEJSKIE 10

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Grab kolumnowy ‘Frans Fountain’ lub 'Fastigiata' Carpinus betulus ‘Frans Fountain’ lub 'Fastigiata' 56 12-14 1szt./4 mb

Metasekwoja chińska Metasequoia glybtostroboides 42 C12, Pa 160-180

Powojnik ‘Blue Light’ Clematis ‘Blue Light’ 68 C2, 60-90 1szt. /1 mb

Powojnik ‘Polish Spirit’ Clematis ‘Polish Spirit’ 68 C2, 60-90 1szt. /1 mb

Powojnik tangucki ‘Lambton Park’ Clematis tangutica ‘Lambton Park’ 200 C2, 60-90 1szt. /2 mb

krzewy liściaste 336 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 56 drzewa liściaste

drzewa iglaste 42 drzewa iglaste

razem krzewy 336 razem krzewy

razem drzewa 98 razem drzewa

RAZEM 434 RAZEM



PARK IM. KAŁUŻY 11

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Cis pośredni 'Hillii'  Taxus x media ‘Hillii’ 600 C3, 30-50 5

Cyprysik groszkowy 'Filifera Aurea' Chamaecyparis pisifera 'Filifera Aurea' 50 C3, 30+

Dereń biały "Spaethii' Cornus alba 'Spaethii' 50 C3, 20+

Hortensja bukietowa 'Grandiflora' Hydrangea paniculata 'Grandiflora' 6 C5, 60-80

Hortensja bukietowa 'Pinky Winky' Hydrangea paniculata 'Pinky Winky' 24 C5, 60-80

Magnolia pośrednia 'Amabilis' Magnolia x soulangeana 'Amabilis' 5 C20, 170-180 

Perukowiec podolski 'Royal Purple' Cotinus coggygria 'Royal Purple' 10 C3, 50+

Tawuła nippońska 'Snowmund' Spiraea nipponica  'Snowmund' 50 C3, 30+

krzewy liściaste 140 krzewy liściaste

krzewy iglaste 650 krzewy iglaste

drzewa liściaste 5 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 790 razem krzewy

razem drzewa 5 razem drzewa

RAZEM 795 RAZEM

UL. POWSTAŃCÓW 1863 R. 12

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Klon pospolity 'Drummondii' Acer platanoides 'Drummondi' 10 C60+, Pa 200-220, 12-14

krzewy liściaste 0 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 10 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 0 razem krzewy

razem drzewa 10 razem drzewa

RAZEM 10 RAZEM



LASEK MIEJSKI 13

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Różanecznik jakuszimański ‘Fantastica’ Rhododendron yakushimanum 'Fantastica’ 30 C5, 35-50

Różanecznik jakuszimański ‘Polaris’ Rhododendron yakushimanum ‘Polaris’ 30 C5, 35-50

Różanecznik królewski ‘Kazimierz Wielki’ Rhododendron Cardinal x Helsinki University 

‘Kazimierz Wielki’

30 C5, 35-50

Różanecznik królewski ‘Królowa Jadwiga’ Rhododendron Cardinal x Helsinki University 

‘Królowa Jadwiga’

30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Album Novum’ Rhododendron grandiflorum  ‘Album Novum’ 30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Belkanto’ Rhododendron grandiflorum  ‘Belkanto’ 30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Calsap’ Rhododendron grandiflorum  ‘Calsap’ 30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Caractacus’ Rhododendron grandiflorum  ‘Caractacus’ 30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Catawbiense 

Grandiflorum’

Rhododendron grandiflorum  ‘Catawbiense 

Grandiflorum’

30 C5, 35-50

Różanecznik wielkokwiatowy ‘Cunningham’s 

White’

Rhododendron grandiflorum  ‘Cunningham’s 

White’

30 C5, 35-50

krzewy liściaste 300 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 300 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 300 RAZEM

OGRÓD BOTANICZNY 14

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Azalia japońska ‘Allotria’ Azalia japonica ‘Allotria’ 50 C3, 20+ 3 szt. na mkw.

Azalia japońska ‘Karmesina Alba’ Azalia japonica ‘Karmesina Alba’ 50 C3, 20+ 3 szt. na mkw.

Azalia japońska ‘Melina’ Azalia japonica ‘Melina’ 50 C3, 20+ 3 szt. na mkw.

Azalia japońska ‘Orlice’ Azalia japonica ‘Orlice’ 50 C3, 20+ 3 szt. na mkw.

Azalia japońska ‘Rubinstern’ Azalia japonica ‘Rubinstern’ 50 C3, 20+ 3 szt. na mkw.

Barwinek pospolity ‘Argenteovariegata’ Vinca minor „Argenteovariegata’ 200 P9, 10 5 szt. na m kw.

Barwinek pospolity ‘Illumination’ Vinca minor ‘Illumination’ 200 P9, 10 5 szt. na m kw.

Śnieguliczka Chenaulta ‘Brain de Soleil’ Symphoricarpos x chenaultii ‘Brain de Soleil’ 300 C3, 30+50 3 szt. na mkw.

krzewy liściaste 950 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 950 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 950 RAZEM



CMENTARZ KOMUNALNY PRZY UL. ROOSEVELTA 15

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Berberys Thunberga ‘Atropurpurea Nana’ Berberis thunbergii ‘Atropurpurea Nana’ 325 C2, 15-30 9 szt./m
2

Grab kolumnowy ‘Frans Fountain’ lub 'Fastigiata' Carpinus betulus ‘Frans Fountain’ lub 'Fastigiata' 18 12-14 1szt./4 mb

Żywotnik zachodni ‘Smaragd’ Thuja occidentalis ‘Smaragd’ 38 C3, 30+ 1 szt./2 mb

Żywotnik zachodni ‘Sunkist’ Thuja occidentalis ‘Sunkist’ 5 C5, 60-80 -

krzewy liściaste 325 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 18 drzewa liściaste

drzewa iglaste 43 drzewa iglaste

razem krzewy 325 razem krzewy

razem drzewa 61 razem drzewa

RAZEM 386 RAZEM

PLAC ZABAW UL. POW 16

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Klon zwyczajny ‘Globosum’ Acer platanoides ‘Globosum’ 20 C60+, 12-14, Pa 200-220 1 szt./3 mb

Tawuła japońska ‘Goldflame’ Spiraea japonica  ‘Goldflame’ 80 C2, 15-30 2szt./mb

Żywotnik zachodni ‘Sunkist’ Thuja occidentalis ‘Sunkist’ 40 C5, 60-80 1 szt. /mb

krzewy liściaste 80 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 20 drzewa liściaste

drzewa iglaste 40 drzewa iglaste

razem krzewy 80 razem krzewy

razem drzewa 60 razem drzewa

RAZEM 140 RAZEM

PLAC ZABAW UL. GOJAWICZYŃSKIEJ 17

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Jaśminowiec wonny ‘Aureus’ Philadelphus coronaries ‘Aureus’ 20 C3, 40-60 1szt./mb

Pęcherznica kalinolistna ‘Lady In Red’ Physocarpus opulifolius ‘Lady In Red’ 20 C2, 30-50 1 szt./1,5 mb

Sosna czarna Pinus nigra 10 C5, 40-50 1 szt./4 mb

krzewy liściaste 40 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 10 drzewa iglaste

razem krzewy 40 razem krzewy

razem drzewa 10 razem drzewa

RAZEM 50 RAZEM



PLAC ZABAW UL.ZAWADZKIEGO 18

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Krzewuszka cudowna ‘Bristol Ruby’ Weigela florida ‘Bristol Ruby’ 15 C3, 40+ -

Żywotnik zachodni ‘Sunkist’ Thuja occidentalis ‘Sunkist’ 15 C5, 60-80 1 szt. /mb

krzewy liściaste 15 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 15 drzewa iglaste

razem krzewy 15 razem krzewy

razem drzewa 15 razem drzewa

RAZEM 30 RAZEM

PLAC ZABAW DĄBROWA 19

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Krzewuszka cudowna ‘Bristol Ruby’ Weigela florida ‘Bristol Ruby’ 30 C3, 40+ -

Sosna czarna Pinus nigra 20 C5, 40-50 -

Żywotnik zachodni ‘Sunkist’ Thuja occidentalis ‘Sunkist’ 20 C5, 60-80 1 szt. /mb

krzewy liściaste 30 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 40 drzewa iglaste

razem krzewy 30 razem krzewy

razem drzewa 40 razem drzewa

RAZEM 70 RAZEM

PLAC ZABAW W JODŁOWCU 20

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Żywotnik zachodni ‘Sunkist’ Thuja occidentalis ‘Sunkist’ 34 C5, 60-80 1 szt. /mb

krzewy liściaste 0 krzewy liściaste

krzewy iglaste 0 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 34 drzewa iglaste

razem krzewy 0 razem krzewy

razem drzewa 34 razem drzewa

RAZEM 34 RAZEM



PLAC ZABAW NOWY ŚWIAT 21

Nazwa polska Nazwa łacińska
Ilość w 

sztukach
Parametry

Ilość sztuk na  m2 / 

mb
Cena brutto[zł] Wartość brutto [zł] lokalizacja nr

Pęcherznica kalinolistna ‘Dart’s Gold’ Physocarpus opulifolius ‘Dart’s Gold’ 17 C2, 30+ 1 szt./1,5 mb

Pęcherznica kalinolistna ‘Lady In Red’ Physocarpus opulifolius ‘Lady In Red’ 17 C2, 30+ 1 szt./1,5 mb

Żywotnik zachodni ‘Golden Globe’ Thuja occidentalis ‘Golden Globe’ 100 C10, 40+ 1szt./mb

krzewy liściaste 34 krzewy liściaste

krzewy iglaste 100 krzewy iglaste

drzewa liściaste 0 drzewa liściaste

drzewa iglaste 0 drzewa iglaste

razem krzewy 134 razem krzewy

razem drzewa 0 razem drzewa

RAZEM 134 RAZEM

RAZEM Ilość w 

sztukach RAZEM Wartość brutto [zł]

krzewy liściaste 5 146 krzewy liściaste

krzewy iglaste 2 397 krzewy iglaste

drzewa liściaste 129 drzewa liściaste

drzewa iglaste 230 drzewa iglaste

byliny 500 byliny

razem krzewy 7 543 razem krzewy

razem drzewa 359 razem drzewa

RAZEM 8 402 RAZEM



Kosztorys usług związanych z sadzeniem drzew i krzewów 

Rodzaj usługi Jednostka Ilość Cena jednostkowa brutto [zł] Wartość brutto [zł]

Sadzenie drzew (doły 50 x 50 x 50 cm) i krzewów 

iglastych (doły 20 x 20 x 20 cm) z zaprawą dołów wraz 

z utworzeniem misy, podlaniem i wyłożeniem kory 

(pod krzewy 50 x 50 x10 cm pod drzewa 70 x 70 x 10 

cm)

szt. 2 627

Sadzenie drzew liściastych (doły 50 x 50 x 50 cm) z 

zaprawą dołów, utworzeniem misy, podlaniem, 

wyłożeniem kory (70 x 70 x 10 cm) oraz mocowaniem 

do palików

szt. 129

Sadzenie krzewów liściastych (doły 20 x 20 x 20 cm) z 

zaprawą dołów i wyłożeniem kory (50 x 50 x 10 cm)
szt. 5 146

RAZEM 7 902

Kosztorys usług związanych z sadzeniem bylin
Rodzaj usługi Jednostka Ilość Cena jednostkowa brutto [zł] Wartość brutto [zł]

Sadzenie bylin na powierzchni 100 mkw z wymianą 

podłożana na głębokość 20 cm z wyłożeniem kory 

warstwą grubości 10 cm

szt. 500

Kosztorys zakupu materiałów do wykonania nasadzeń drzew, krzewów i bylin

Materiały do wykonania nasadzeń Jednostka Ilość Cena jednostkowa brutto [zł] Wartość brutto [zł]

paliki 3 sztuki średnicy 6 cm dług 2,20 m z 

umocnieniami (poprzeczkami) z taśmą mocującą pień 

drzewa 2mb

kpl 387

Ziemia urodzajna do zaprawiania dołów przed 

sadzeniem  krzewów o średnich wymaganiach 

pokarmowych i kwasowości pH 5,5 -7,5

m³ 56

Ziemia urodzajna do wymiany podłoża  o średnich 

wymaganiach pokarmowych i kwasowości pH 5,5 -7,5 

pod sadzenie bylin

m³ 20

Ziemia urodzajna do zaprawiania dołów przed 

sadzeniem drzew o średnich wymaganiach 

pokarmowych i kwasowości pH 5,5 -7,5

m³ 45

Kora sosnowa pod byliny m³ 10

Kora sosnowa pod krzewy m³ 189

Kora sosnowa pod drzewa m³ 18

Podłoże pod różaneczniki i azalie pH 4,0-5,0 m³ 20

RAZEM 745



Koszt pielęgnacji roślin po posadzeniu do 15 października 2014 r.

RAZEM


